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LEI COMPLEMENTAR N. 116/2015

APROVA O PLANO MUNICIPAL
DE EDUCACAO - PME - E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS

O Prefeito Municipal de Cordilheira Alta, Estado de Santa Catarina, no uso
de suas atribuicoes legais, faz saber que a Camara de Vereadores aprovou
e fica sancionada a seguinte Lei Complementar:

Art. 1¢ Fica aprovado o Plano Municipal de Educag¢ao — PME, com vigéncia
por 10 (dez) anos, a contar da publicacido desta Lei, com vistas ao
cumprimento do disposto no art. 8° da Lei n. 13.005, de 25 de junho de
2014.

Art. 2¢ Sao diretrizes do PME:

I - erradicacao do analfabetismo;

II - universalizacao do atendimento escolar;

III - superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocéo
da cidadania e na erradicagao de todas as formas de discriminacao;

IV - melhoria da qualidade da educacao;

V - formagao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - promogao do principio da gestdo democratica da educagéo publica;

VII - promoc¢ao humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do Pais;

VIII - estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como propor¢ao do Produto Interno Bruto - PIB que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padriao de qualidade e
equidade;

IX - valorizacao dos(as) profissionais da educacéo;

X - promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

Art. 32 As metas previstas no Plano Municipal de Educacido serao
cumpridas no prazo de vigéncia deste PME, desde que n&do haja prazo
inferior definido para metas e estratégias especificas.

Art. 4° As metas previstas no Plano Municipal de Educacéo deverédo ter
como referéncia o Diagnostico elaborado pela Equipe Técnica com base nos
dados divulgados por Orgaos Oficiais.

Art. 5¢ A execucdo do PME e o cumprimento de suas metas serdo objeto
de monitoramento continuo e de avalia¢des periddicas realizados pelas
seguintes instancias:

I - Secretaria Municipal de Educacao;

II - Conselho Municipal de Educacgédo — CME;

§ 1o Compete, ainda, as instancias referidas no caput:
I - divulgar os resultados do monitoramento e das avaliagcbes nos
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respectivos sitios institucionais da internet;

II - analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacao
das estratégias e o cumprimento das metas;

III - analisar e propor a revisdo do percentual de investimento publico em
educacao.

§ 2° Ao longo do periodo de vigéncia deste PME, observar-se-do os
resultados dos estudos publicados a cada 2 (dois) anos pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP para
aferir a evolugdo no cumprimento das metas estabelecidas.

§ 3° A meta progressiva do investimento publico em educacido sera
avaliada no quarto ano de vigéncia do PME e podera ser ampliada por meio
de lei para atender as necessidades financeiras do cumprimento das
demais metas.

§ 42 O investimento publico em educagédo a que se refere a meta IXX do
PME engloba os recursos aplicados na forma do art. 212 da Constituicdo
Federal, do art. 60 do Ato das Disposi¢coes Constitucionais Transitérias,
bem como do art. 213 da Constituicédo Federal.

Art. 62 O Municipio promovera a realizagao de conferéncias municipais de
educacgao até o final do decénio, precedidas de amplo debate e coordenadas
pelo Conselho Municipal de Educagéo.

§ 1le O Conselho Municipal de Educacao, além da atribuicdo referida
no caput:

I - acompanhara a execu¢ao do PME e o cumprimento de suas metas;

II - promovera a articulacdo da conferéncia municipal com as conferéncias
estadual e nacional de educacéo.

§ 20 As conferéncias municipais de educagédo realizar-se-do com intervalo
de até 4 (quatro) anos entre elas, com o objetivo de avaliar a execucédo do
Plano Nacional de Educagao — PNE, do Plano Estadual de Educacao — PEE,
bem como deste Plano Municipal e subsidiar a elaboracdo dos planos de
educacéo para o decénio subsequente.

Art. 7° A Uniao, os Estados e os Municipios atuarido em regime de
colaboracdo visando ao alcance das metas e a implementacdo das
estratégias objeto deste Plano, na forma da lei.

§ 1o Cabera aos gestores federais, estaduais e municipais a adocao das
medidas governamentais necessarias ao alcance das metas previstas neste
PME.

§ 20 As estratégias definidas no PME nao elidem a adocdo de medidas
adicionais em ambito local ou de instrumentos juridicos que formalizem a
cooperacdo entre os entes federados, podendo ser complementadas por
mecanismos nacionais e locais de coordenacgao e colaboragéo reciproca.
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§ 32 O sistema de ensino municipal criara mecanismos para o
acompanhamento local da consecucédo das metas do PME.

§ 4° Havera regime de colaboragao especifico para a implementaciao de
modalidades de educagado escolar que necessitem considerar territorios
étnico-educacionais e a utilizacdo de estratégias que levem em conta as
identidades e especificidades socioculturais e linguisticas de cada
comunidade envolvida, assegurada a consulta prévia e informada a essa
comunidade.

§ 5e O fortalecimento do regime de colaboragao entre a Unido, o Estado e
0 Municipio incluira a instituicio de instancias permanentes de
negociacao, cooperagao e pactuacao.

§ 62 O fortalecimento do regime de colaboragao entre os Municipios dar-
se-a, inclusive, mediante a adocdo de arranjos de desenvolvimento da
educacéao.

Art. 82 O Municipio, no prazo de 2 (dois) anos contados da publicacao da
Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014, devera adequar a legislacédo local,
disciplinando a gestao democratica da educacéo publica em conformidade
com o disposto na referida Lei, bem como neste PME.

Art. 92 O plano plurianual, as diretrizes orcamentarias e o orcamento
anual do Municipio serdo formulados de maneira a assegurar a
consignacao de dotagdes orcamentarias compativeis com as diretrizes,
metas e estratégias deste PME, a fim de viabilizar sua plena execucao.

Art. 10. O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Basica,
coordenado pela Unido, constituira fonte de informacao para a avaliacédo da
qualidade da educacdo basica e para a orientacdo das politicas publicas
desse nivel de ensino.

Art. 11. Até o final do primeiro semestre do nono ano de vigéncia deste
PME, o Poder Executivo encaminhara a Camara de Vereadores, sem
prejuizo das prerrogativas deste Poder, o projeto de lei referente ao Plano
Municipal de Educagdo a vigorar no periodo subsequente, que incluira
diagnostico, diretrizes, metas e estratégias para o proximo decénio.

Art. 12. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Cordilheira Alta, SC, 01 de julho de 2015. .

ﬁ((z’l/" /! u’%fg@“”
ALCEU MAZZIONI
Prefeito Municipal
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A educacdo € um processo social, € desenvolvimento. N&o é a preparacdo para a vida, € a
propria vida.

John Dewey


http://pensador.uol.com.br/autor/john_dewey/
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INTRODUCAO

A construcdo do Plano Municipal de Educacdo (PME) é sem ddvida um marco na
educacdo de Cordilheira Alta e uma conquista para toda a populacdo que almeja melhorias no
ensino, o pleno desenvolvimento da educagdo e, consequentemente, uma melhora significativa
na sua qualidade de vida.

Na Constituicdo Federal de 1988 a elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) é
previsto no Art. 214 e ali ja estabelecia 6 (seis) diretrizes para a Educacdo Nacional. J& na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), a elaboracdo do PNE, é previsto em seu Art. 9.
A mesma também expressa e encaminha os rumos da educacdo nacional.

Cordilheira Alta elabora seu PME com base no que prevé e reza o Projeto de Lei da
Camara Federal que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE), que € fruto de amplos debates

que ocorreram nas CONAES. e este principalmente se baseia o relatério final da CONAE 2010.

Obedecendo aos principios da gestdo democratica, o processo de elaboragdo deste plano
foi participativo e democréatico, onde a sociedade de Cordilheira Alta, pdde contribuir
significativamente para a elaboracdo deste que sera a referéncia de desenvolvimento da educacao
na proxima década.

O presente documento esta dividido em etapas, que permitem uma melhor compreenséao
do municipio e de sua educacdo, e do que se almeja alcancar nos proximos 10 (dez) anos,
periodo de sua vigéncia.

Inicialmente é realizada uma andlise situacional do municipio, neste diagndstico sao
analisados os aspectos de sua histéria, geografia, economia, satde.

Num segundo momento foi feito um diagnostico da educacdo municipal, onde é possivel
perceber os avancos da educacdo de Cordilheira Alta, as dificuldades encontradas e certamente
os desafios que ainda deverdo ser vencidos no campo educacional de nosso municipio. Este
diagndstico € fundamental para construirmos e elaborarmos as nossas metas e estratégias que
irdo alimentar a educagao municipal.

A construcdo de diretrizes, metas e suas respectivas estratégias, sao os objetos de nossa
andlise na terceira etapa da construcéo de nosso plano. As mesmas servem de ponto de referéncia
para o desenvolvimento da educagdo municipal na proxima década.

Na ultima etapa do desenvolvimento do PME sdo redigidas as indicacbes para o
acompanhamento e avaliagdo do plano, o que possibilita sua flexibilidade para adendos e ajustes

que garantirdo o seu cumprimento.



Ao todo o PME conta com 20 (vinte) metas que orientardo a educacdo de Cordilheira
Alta. Neste sentido é preciso estar atento as estratégias especificas que normatizam e legalizam
toda a acdo prevista para a melhoria da qualidade de nossa educacéo.

Sabemos que o desafio € grande, mas temos certeza que trilhar esse caminho é
fundamental para o desenvolvimento de nosso municipio. A educagdo deve ser prioridade e
acima de tudo, uma possibilidade de desenvolvimento do ser humano, uma busca da construcéo

de uma sociedade justa para todos.



1- FUNDAMENTOS LEGAIS

A elaboracdo do PME de Cordilheira Alta tem como principios legais a Constitui¢do
Federal, em seu artigo 214, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) - Lei n°
9.394/96, em seu Art.9, inciso I e Art. 11, inciso I, a Lei n® 13.005 de 2014 que aprova o Plano
Nacional de Educacéo, a Lei Organica do Municipio.

Em seu artigo 214, a Constituicdo Federal de 1988 determina que a Uniéo elabore para o
periodo de dez anos 0 PNE, que se constituira de objetivos, metas e estratégias em articulacdo
com as demais esferas federativas, buscando a erradicacdo do analfabetismo, universalizacdo do
atendimento escolar, melhoria da qualidade do ensino, formacdo para o trabalho, promocéao
humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais, estabelecimento de meta e aplicacdo de recursos
publicos em educacdo. Ainda no que se refere a Educacdo, a Constituicdo Federal de 1988
estabelece gratuidade da educacdo basica do 0 aos 17 anos e também a obrigatoriedade dos 4 ao
17 anos, garantindo a mesma gratuidade para os que ndo tiveram acesso na idade propria de
acordo com a Emenda Constitucional n°® 59/2009. A Constituicdo Estabelece ainda que os
Estados e o Distrito Federal devam atuar prioritariamente no Ensino Fundamental (6 a 14 anos) e
Médio (14 a 17 anos) e os Municipios priorizardo a Educacdo Infantil (0 a 5 anos) e o
Fundamental (6 a 14 anos). A Constituicdo também define que a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os municipios organizardo, em regime de colaboracdo, os seus sistemas de ensino,
objetivando assegurar a universaliza¢do do ensino obrigatorio.

Nesse sentido, 0 municipio de Cordilheira Alta criou o Sistema Municipal de Ensino o
qual compreende a Secretaria Municipal de Educacdo, o Conselho Municipal de Educacéo, as
instituicdes de ensino fundamental e infantil, mantidas pelo poder publico municipal, e as
instituicbes de educacdo infantil, criadas e mantidas pela iniciativa privada. A referida Lei
determina que a educacdo abranja processos formativos que sdo desenvolvidos nas diferentes
organizacbes da sociedade: familia, trabalho, escola, convivéncia humana, concebendo a
educacdo como direito de todos e dever do estado e da familia, "tendo por finalidade o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.”

A elaboracdo do PNE também estd regulamentada na LDB — Lei 9394/96, no capitulo
que se refere a Organizacdo da Educagdo Nacional, o qual determina (inciso | do artigo 9°) que a
Unido incumbir-se-a de elaborar o PNE, em colaboracdo com os Estados, Distrito Federal e
Municipios. A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o PNE com vigéncia de 10
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anos, a partir de sua publicagdo trouxe, aos municipios e estados, em seu artigo 8° a
obrigatoriedade de [...] elaborar seus correspondentes planos de educagéo, ou adequar os planos
ja aprovados em lei, em consonéncia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste PNE,
no prazo de 1(um) ano contado da publicacdo desta (BRASIL, 2014).

O municipio de Cordilheira Alta, tendo um plano municipal vigente na data de aprovacao
do PNE, segue as determinacdes legais e procede a adequacéo dele.

O PME se constituirda em um conjunto integrado e articulado de metas e estratégias, na
promocdo de politicas publicas de curto, médio e longo prazo, promovendo, cada vez mais, a
melhoria da qualidade da Educacdo em todos os niveis e modalidades de ensino em Cordilheira
Alta.
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2 - DIAGNOSTICO
2.1 Perfil Demografico e Socioeconémico de Cordilheira Alta

Cordilheira Alta, uma cidade do interior de Santa Catarina, vizinha da capital do Oeste,
Chapeco, em sua sina diaria e em seu cabedal cultural conserva antigos habitos, caracteristica do
povo da nossa regido, influenciada pela cultura gadcha. Sua gente simples, porém acolhedora,
tem o privilégio de viver em um ambiente pacato, mas de constante desenvolvimento econémico,
cultural e social que permitem uma vivéncia tranquila, apesar dos agitos de uma cidade “grande”
em pleno progresso.

Localizado no Oeste de Santa Catarina, o municipio de Cordilheira Alta foi desmembrado
de Chapeco no ano de 1992. Em sua maior parte, as terras cordilheiraltenses foram colonizadas
pela Colonizadora Ernesto Bertaso e Cia, empresa instalada em Chapec6 por volta do ano de
1918, cuja sede era oriunda de Passo Fundo/Rio Grande do Sul. Quase na sua totalidade, as
terras que hoje compdem o municipio de Cordilheira Alta eram de propriedade da Fazenda
Campina do Gregorio. A fazenda Campina do Gregorio foi adquirida pela Empresa Bertaso para
fins de colonizagéo, no inicio da década de vinte do século passado.

A demarcacéo das terras foi efetuada pelo agrimensor Wanceslau de Souza Breves, que
chegou a Chapecd no ano de 1921. Com a demarcacgdo, muitos colonos gauchos escolhiam o lote
e 0 adquiriam sem mesmo nunca té-lo visto; apenas a luz de mapas, em virtude das poucas
condicBes de realizar a viagem até aqui. Assim que pudessem vir com a familia e trazer os
poucos bens que conseguiam transportar, instalavam-se definitivamente nos seus lotes. As
maiorias dos lotes era de uma colbnia de terra, equivalente a 24 hectares. Apesar de quase todas
as terras do nosso municipio terem sido comercializadas pela Empresa Bertaso, a Fazenda
Rodeio Bonito fora adquirida pela Colonizadora Lunardi de Xaxim.

A colonizagéo se iniciou a partir de modelo conhecido no Rio Grande do Sul, uma vez
que os proprietarios dos lotes eram em grande parte de procedéncia galcha. A aglomeracéo
embora de forma timida, se deu préximo a estrada aberta para ligar Chapeco e Xaxim. O motivo
pelo qual os colonos teriam migrado para cd, foi em virtude da escassez e da improdutividade do
solo gaucho. Ao chegarem encontraram muito mato e terra fértil. As familias pioneiras, entre
elas De Césaro, Miiller, Dal Santo, seguidas de Tozzo, Ranzan e outras, enfrentaram muitas

dificuldades ao ocuparem seus lotes, dado o fato de ndo encontrarem neles as residéncias
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construidas, tendo que improvisar as primeiras casas para poderem morar. Os poucos bens que
possuiam eram trazidos de cargueiro, com carrocas e cavalos, levando vérias semanas para
chegarem aqui. Em 1940 e 1950 j& haviam caminhdes, mas a dificuldade residia no fato de
ndo haverem estradas. Apesar disso, 0s momentos de solidariedade estavam sempre presentes.
As familias que iam chegando eram sempre bem acolhidas pelas que aqui ja residiam. A falta de
escolas, hospitais e comércio levavam algumas familias a desanimar e fazia do cotidiano um
desafio constante.

A economia nos primeiros anos era baseada nas atividades de extracdo e producéo
agricola. A madeira era um produto farto e rentavel. J& na década de 40, fomentou-se a
instalagdo de serrarias tanto em Chapecé como em Xaxim. A madeira era levada para o Porto
Goio-Em, seguindo para a Argentina e para outros destinos. Muita madeira acabava perdida nas
aguas. Também grande parte dela era queimada no local da extracdo para dar lugar aos produtos
agricolas. Basicamente eram produzidos o milho, o feijdo, a mandioca, 0 arroz e o trigo. Alguns
destes produtos eram trocados pelo querosene, o sal, o fésforo e outros mantimentos impossiveis
de serem produzidos pela terra.

Aos poucos foi-se ensaiando um timido comércio nas terras do atual municipio de
Cordilheira Alta. Na Vila Fernando Machado o comércio do S.r. Cella e na Sede a casa
comercial de Luiz de Césaro, a qual mais tarde foi vendida para José Smaniotto e posteriormente
para o Sr Firmino Tozzo, por volta de 1947.

Apesar do processo de emancipacdo ter sido um marco importante na historia do
municipio, ndo se pode ignorar as experiéncias e as lutas dos desbravadores, as quais
antecederam este importante fato histdrico. O processo de emancipacdo iniciou em 1962, quando
Cordilheira Alta foi declarado distrito de Chapec6, mas a trajetdria histdrica do municipio,
construida por homens e mulheres corajosos e determinados desde a década de 20 até 1962, nao
pode ser esquecida, merecendo todo nosso respeito. Um longo caminho de lutas e sofrimentos,
mas também cheia de exemplos de solidariedade, presentes no cotidiano destas pessoas. Muitos
fatos contribuiram para o aumento populacional e o crescimento econdémico do nosso territorio;
entre eles, a migracdo da familia Tozzo em 1946. Também a participacdo desta mesma familia
na vida politica do entdo municipio de Chapeco, com a atuacdo de Ludovico e Nilo Tozzo.

Em 13/11/1962 foi apresentado na camara de vereadores de Chapeco o processo 80/62
visando a cria¢do do Distrito de Cordilheira Alta, abrangendo as localidades de Quadro Fernando
Machado, Linha Bento, Linha Sachet e Rodeio Bonito. O relator Elias Gallon deu parecer
favoravel em 14/11/62. O Distrito de Cordilheira Alta foi criado pela Lei 881 de 05 de abril de
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1963 da Assembleia Legislativa de Santa Catarina. VVale lembrar que a Linha Fernando Machado
também tentou 0 mesmo processo para ser distrito de Chapecd e ndo teve sucesso.

A partir de 1967 o Distrito de Cordilheira Alta passa a ter representacdo politica no
municipio de Chapecd, através da eleicdo de Ludovico Tozzo para vereador. Mais tarde, em
1984, Nilo Tozzo também foi eleito vereador de Chapecd por dois mandatos.

Com o passar dos anos, o fato de que os recursos aqui produzidos ndo retornavam em
obras de maneira suficiente, foi gerando um descontentamento por parte dos moradores de
Cordilheira Alta. Entdo, as liderancas comecaram a se organizar focando a sua independéncia
politico-administrativa, ou seja, a emancipacdo. Houve certa resisténcia politica e, por isso,
estabeleceu-se um plebiscito pré-emancipatério, que ocorreu em 15 de margo de 1992, a fim de
que as pessoas decidissem seu destino. Com o resultado da votacdo favoravel, em 30 de marco
de 1992, o distrito de Cordilheira Alta passa a ser municipio através da Lei no. 8.557 / 1992. O
Municipio foi instalado em definitivo em 1°. De janeiro 1993.

Os primeiros administradores sairam de um consenso. Nilo Tozzo e Valdir Graciani
foram o prefeito e o vice-prefeito respectivamente empossados. A primeira eleicdo municipal
ocorreu em 03/10/1996, onde o prefeito eleito foi Vilson Maggioni e o vice-prefeito foi o Sr.
Henrique Giacomin. Nilo Tozzo voltou a administrar o municipio sendo eleito o terceiro prefeito
juntamente com o vice Altemir Pederssetti. Para a quarta gestdo foram eleitos os senhores Alceu
Mazzioni e Altemir Pederssetti e, atualmente, a frente do Executivo Municipal estdo os senhores
Alceu Mazzioni como prefeito e Clodoaldo Briancini como vice, eleitos para a gestdo 2013 —
2016.

A cidade, esta localizada nas seguintes coordenadas geograficas: Latitude 26° 59° 04 Sul
e na Longitude: 52° 36’ 12 Oeste, possui altitude média de 768 metros acima do nivel do mar e
tem uma extensao territorial de 84,5 km quadrados. Esta localizada no oeste de Santa Catarina e
no Sul do Brasil. Ficando a 579 km da capital, Florianopolis.

O clima é o mesotérmico Umido, com verdo quente e temperatura média de 17,6° C.
Pertence ao bioma da mata atlantica onde concentra-se a vegetacdo caracteristica.

As cidades limitrofes sdo: Xaxim, Coronel Freitas, Xanxeré, Nova Itaberaba, Chapeco,
Nova Erechim.

A populacdo de Cordilheira Alta apresentou no ano de 2010, crescimento de 21,79%
desde o Censo Demografico realizado em 2000. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010 a populacdo da cidade alcangou 3.767 habitantes, o
equivalente a 0,06% da populagéo do Estado, sendo que desse total, 1.971 sdo do sexo masculino

e 1.846 do sexo feminino e 1.448 vivem na cidade enquanto 2.319 vivem no campo.
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O gréfico a seguir demonstra a evolucao populacional do municipio nos altimos Censos.
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Grafico 1 — Populagéo de Cordilheira Alta no Periodo de 1980 a 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.
Nota: Censos Demogréaficos 1980, 1991, 2000 e 2010.

A confrontacdo dos elementos dos Censos Demograficos do IBGE demonstrou que
Cordilheira Alta apresentou, entre 2000 e 2010, uma taxa média de crescimento populacional da

ordem de 2,18% ao ano, conforme gréafico a seguir.

Cordilheira Alta Regido Oeste Santa Catarina Brasil

Gréfico 2 - Taxa de crescimento médio anual da populagéo, Segundo Cordilheira Alta, regido oeste, Santa Catarina e
Brasil, no periodo de 2000 a 2010.
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Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE/SC com base em dados do IBGE - apoiados nos Censos Demograficos,
2000 e 2010.

Com base no Censo Populacional (IBGE) de 2010, Cordilheira Alta possuia uma

densidade demografica de 45 hab./kmz2, conforme demonstra o gréfico a seguir.

36,6

1,2 19

1980 1991 2000 2010

Gréfico 3 — Densidade Demografica por habitante/Km2,
Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE/SC com base em dados do IBGE - apoiados nos Censos Demogréficos,
2000 e 2010

A distribuicdo populacional por género, segundo dados do IBGE extraidos do Censo
Populacional 2010, apontou que, no municipio, 0s homens representavam 51,00% da populacéo
e as mulheres, 49,00%. A tabela e o grafico a seguir apresentam a evolucdo dos dados

populacionais do municipio, segundo género e localizacdo do domicilio.

Tabela 1 — Participacao relativa da populacdo residente por localizagdo do domicilio e género,
em Cordilheira Alta, no periodo 1980 a 2010.

ANO GENERO LOCALIDADE
HOMENS MULHERES URBANA RURAL
1980 -- -- - -
1991 -- -- -- --
2000 1.565 1.528 303 2.790
2010 1.921 1.846 1.448 2.319

Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.

Conforme aponta o gréfico abaixo, em 2010, o nimero de mulheres do municipio estava

abaixo da média estadual em 1,38% e o de homens, 1,38% acima.
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Grafico 4 — Participacao Relativa da Populacéo por Género em Cordilheira Alta, Santa Catarina e Brasil em 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.

O gréfico a seguir demonstra que o percentual da populacdo urbana em Cordilheira Alta

era menor em 45,5% que a concentragao urbana do Estado.

Brasil 84.3%

= URBANA

Santa Catarina
84% ® RURAL

Cordilheira Alta

Gréfico 5 — Participacéo Relativa da Populagéo por Localizagdo do Domicilio, em Cordilheira Alta, Santa Catarina e
Brasil, em 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.

A estrutura etaria de uma populacdo, habitualmente, é dividida em trés faixas: os jovens,
que compreendem do nascimento até 19 anos; os adultos, dos 20 anos até 59 anos; e 0s idosos,
dos 60 anos em diante. Segundo esta organizagdo, no municipio, em 2010, os jovens

representavam 28,2% da populacao, os adultos 59,5% e os idosos 12,2%.
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Gréfico 6 — Distribuicao da populacéo em jovens, adultos e idosos do municipio de Cordilheira Alta - SC.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.

O grafico a seguir apresenta a evolucao das trés faixas etarias, sendo que a maior variacao

é atribuida aos jovens, entre 0s anos de 2000 e 2010.

Idade 80 ou mais
Idade 70 a 79
Idade 60 a 69
Idade 50 a 59
Idade 40 a 49
Idade 30 a 39
Idade 20 a 29
Idade 10 a 19
Idade 05 a 09
Idade 00 a 04

m 2010
= 2000

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Gréfico 7 — Evolucéo da Distribuicdo Relativa por Faixa Etaria da Popula¢do em Cordilheira Alta em 2000 e 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.

Ainda relacionado a faixa etaria da populacdo, compete mencionar a questdo da
populacdo economicamente ativa (PEA), que se caracteriza por abranger todos os individuos de
um lugar que, em tese, estariam legalmente aptos ao trabalho, ou seja, todos os individuos
ocupados e desempregados.

No Brasil, o IBGE calcula a PEA como o conjunto de pessoas que estdo trabalhando ou

procurando emprego. Apesar do trabalho de criancas ser ilegal no Brasil, o IBGE calcula a PEA
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considerando pessoas a partir dos 10 anos de idade, uma vez que a realidade no pais, por vezes,
mostra situagOes diferentes do que prega a lei.
O gréfico a seguir apresenta a PEA do municipio para os anos de 2000 e 2010, tomando

por base a metodologia do IBGE.

2010

2000

Grafico 8 — Populagdo Economicamente Ativa em Cordilheira Alta, em 2000 e 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.

Conforme mostrado, no decorrer dos 10 anos entre 0s censos do IBGE de 2000 e 2010
ocorreu uma evolucdo positiva de 6,1% no percentual da populagcdo economicamente ativa,
passando de 55,2% no ano 2000, para 61,3% em 2010.

A partir deste ponto estaremos analisando a cidade sob o aspecto econdmico retratando
em dados, coletados pelo IBGE. Neste sentido mostraremos o nimero de domicilios e os dados
relativos ao consumo per capita anual.

Domicilio € considerado um local estruturalmente separado e independente que se destina
a servir de habitacdo a uma ou mais pessoas, podendo ser particular ou coletivo. Neste aspecto, 0
municipio de Cordilheira Alta possuia, em 2010, 1.199 domicilios registrados, sendo 1.199
particulares e nenhum coletivo. Em 2010 o nimero de domicilios particulares em Santa Catarina
foi de 99,79% e somente 0,21% dos domicilios eram coletivos.

Importante ressaltar que, neste caso, os domicilios particulares, de acordo com o IBGE,
sdo caracterizados quando o relacionamento entre seus ocupantes é ditado por lagos de
parentesco, de dependéncia doméstica ou por normas de convivéncia.
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Com base em dados do Censo Demogréafico, em 2010, o municipio possuia 1.113
domicilios, deste total, eram 75,2% préprios, 12,8% cedidos, 11,9% alugados e 0,2% em outra
condicéo.

Vale denotar que, diferentemente da secdo anterior, aqui sdo considerados apenas 0S
domicilios particulares permanentes que, segundo o IBGE, sdo construidos para servir
exclusivamente & habitacdo e que, na data de referéncia, tinham a finalidade de servir de moradia

a uma ou mais pessoas.

Tabela 2 — Relacdo de Domicilio por Tipologia Cordilheira Alta, Regido Oeste, Santa Catarina
Brasil.

TIPOLOGIA CORDILHEIRA REGIAO SANTA BRASIL
ALTA OESTE CATARINA
Alugado 11,9% 18,6% 18,6% 18,3%
Cedido 12,8% 8,1% 57% 7,8%
Outra Condicéo 0,2% 0,3% 0,2% 0,6%
Proprio 75,2% 73% 75,4% 73,3%
Total 100% 100% 100% 100%

Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, Censo Demografico, 2010.
Nota: Dados referentes a domicilios particulares permanentes.

O objetivo deste aspecto é identificar o perfil dos domicilios urbanos no municipio sob o
aspecto de rendimento financeiro. Vale denotar que aqui sao utilizados dados do IPC Maps 2011,
baseados nos primeiros resultados do Censo Demografico de 2010, realizado pelo IBGE, além
dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios de 2009 e Pesquisa de Orgcamentos
Familiares de 2009.

O IPC Maps 2011 levou em consideracéo a classificacdo dos domicilios urbanos segundo
o Critério de Classificagdo Econdmica Brasil, desenvolvido pela ABA — Associacdo Brasileira
de Anunciantes, ABEP — Associagdo Brasileira das Empresas de Pesquisa e ABIPEME —
Associacdo Brasileira dos Institutos de Pesquisa de Mercado.

De acordo com o grafico a seguir Cordilheira Alta possuia, em 2011, 0 maior nimero de
domicilios urbanos com rendimentos na classe C1, contabilizando todas as residéncias, e 0
menor namero na classe Al, conforme apresenta a tabela a seguir. De um total de 435

domicilios.



20

28,97%

23,22%
19,77%
12,87%
10,80%
3,45%
0,46% . 0,46%
S -

Classe Classe Classe Classe Classe Classe Classe Classe E
Al A2 B1 B2 C1 C2 D

Gréfico 9 — Domicilios por Classe Econdmica.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.
Nesta analise ndo foram considerados os domicilios rurais.

Em 2010, o municipio de Cordilheira Alta continha a maior concentracdo do potencial de
consumo na Classe B2 com 29,49%, e a menor, pela Classe E com 0,13% do potencial,

conforme descrito no grafico a seguir.

29,49%

20,74%
17,92%
15,16%
10,36%
4,98%
1,23% .
, 0,13%
|_- T T T T T T

Classe Al Classe A2 Classe B1 Classe B2 Classe C1 Classe C2 Classe D Classe E

Gréfico 10 — Consumo por Classe Econdmica
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Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, Censo Demografico, 2010.

Em 2010, o consumo per capita anual de R$ 10.211,96 posicionou Cordilheira Alta
22,2% abaixo do consumo per capita do estado de Santa Catarina e 21,3% abaixo do

desempenho de consumo per capita do Brasil, conforme descrito no grafico a seguir.

13.124,79 12.978,54

10.211,96
8.885,49

Cordilheira Alta Regido Oeste Santa Catarina Brasil

Gréfico 11 — Consumo per capita anual. Em reais por Habitante.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, Censo Demografico, 2010.

Enguanto o consumo per capita urbano do municipio em 2010 foi de R$ 13.258,77, o

rural ficou 37% abaixo, conforme apresenta o grafico a seguir.

13.258,77

10.211,96

8.309,51

Consumo Per Capita - Urbano Consumo Per Capita - Rural Consumo Per Capita

Grafico 12 — Consumo Per Capita Urbano e Rural, em Cordilheira Alta, em 2010 R$ por Habitante.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.
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A partir de uma perspectiva global Cordilheira Alta apresenta 0s seguintes aspectos
sociais. Deste modo, realizou-se um estudo do desempenho do municipio nos dltimos anos,
frente a evolucdo de seus indicadores de desenvolvimento humano, suas a¢Ges no campo da
salde e da educacdo, além da seguranca publica.

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), segundo o Programa das Nagbes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), € uma medida resumida do progresso em longo prazo, em trés
dimensdes béasicas do desenvolvimento.

indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Cordilheira Alta é 0,747, em 2010, o que
situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). A
dimensdo que mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,855,

seguida de Renda, com indice de 0,735, e de Educacdo, com indice de 0,662.

Tabela 3 — Indice de Desenvolvimento Humano em Cordilheira Alta entre 1991 e 2010.

IDHM — COMPONENTES 1991 2000 2010

IDHM — EDUCACAO 0,229 0,518 0,662

% de 18 anos ou mais com ensino fundamental completo 17,35 29,53 48,53

% de 5 a 6 anos frequentando a escola 37,69 92,36 100,0

% de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino 45,62 78,66 90,99
fundamental

% de 15 a 17 anos com ensino fundamental completo 17,88 77,14 66,11

% de 18 a 20 anos com ensino médio completo 3,63 26,55 52,33

Esperanca de vida ao nascer (em anos) 69,31 70,96 76,32
IDHM — RENDA 0,558 0,696 0,735
Renda Per Capita (em R$) 258,29 | 606,98 | 773,44

Fonte: PNUD, IPEA e FJP

O IDHM passou de 0,651 em 2000 para 0,747 em 2010 - uma taxa de crescimento de

14,75%. O hiato de desenvolvimento humano, ou seja, a distancia entre o IDHM do municipio e

o limite maximo do indice, que é 1, foi reduzido em 72,49% entre 2000 e 2010.
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Nesse periodo, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educagéo
(com crescimento de 0,144), seguida por Longevidade e por Renda.

O IDHM passou de 0,455 em 1991 para 0,651 em 2000 - uma taxa de crescimento de
43,08%. O hiato de desenvolvimento humano foi reduzido em 64,04% entre 1991 e 2000.

Nesse periodo, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educagéo
(com crescimento de 0,289), seguida por Renda e por Longevidade.

De 1991 a 2010, o IDHM do municipio passou de 0,455, em 1991, para 0,747, em 2010,
enquanto o IDHM da Unidade Federativa (UF) passou de 0,493 para 0,727. Isso implica em uma
taxa de crescimento de 64,18% para 0 municipio e 47% para a UF; e em uma taxa de reducéo do
hiato de desenvolvimento humano de 46,42% para o municipio e 53,85% para a UF. No
municipio, a dimensdo cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi a Educacdo (com
crescimento de 0,433), seguida por Renda e por Longevidade. Na UF, por sua vez, a dimensao
cujo indice mais cresceu em termos absolutos foi Educagdo (com crescimento de 0,358), seguida
por Longevidade e por Renda.

0,747 0,727

m 1991
=2010

CORDILHEIRA ALTA BRASIL

Gréfico 13 - IDHM de Cordilheira Alta e Brasil entre 1991 e 2010.
Fonte: PNUD, IPEA e FJP

Cordilheira Alta ocupa a 5992 posi¢do entre os 5.565 municipios brasileiros segundo o
IDHM. Nesse ranking, o maior IDHM ¢ 0,862 (Sdo Caetano do Sul) e o menor é 0,418
(Melgaco).



24

Segundo os dados do Censo 2010, o municipio de Cordilheira Alta possuia a incidéncia
de 0,5% da populagdo com renda familiar per capita de até R$ 70,00, 2,2% com renda familiar
per capita de até 1/2 salario minimo e 13,1% da populacdo com renda familiar per capita de até
1/4 salario minimo.

Segundo o IPEA, o Indice de GINI é um instrumento para medir o grau de concentracio
de renda em determinado grupo, apontando a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e
dos mais ricos. Numericamente, varia de zero a um, no qual o valor zero representa a situacéo de
igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda, restando o valor um no extremo oposto, ou seja,
uma so pessoa detém toda a riqueza.

O gréfico a seguir apresenta a evolucio do Indice de GINI da renda domiciliar per capita

apresentada pelo municipio, ressaltando a reducéo do indice entre os anos de 2000 e 2010.

= 2000
= 2010

Gréfico 14 — indice de GNI da Renda Domiciliar Per Capita de Cordilheira Alta no periodo de 1990 a 2010.
Fonte: Ministério da Satude, Departamento de Informatica do SUS (DATASUS), 2010.

A avaliacdo do desempenho municipal em relacdo aos aspectos ligados a saude foi
associada ao acompanhamento de indicadores demograficos, natalidade e mortalidade, bem
como ao mapeamento dos recursos fisicos e humanos disponiveis na area da saude.

A taxa bruta de natalidade é o nimero de criangas que nasce anualmente para cada mil
habitantes, em uma determinada area. Em 2013, a taxa bruta de natalidade de Cordilheira Alta
era de 10,6 nascidos por mil habitantes, apresentando um acréscimo no numero de nascimentos
entre 2012 e 2013.
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Gréfico 15 — Taxa bruta de natalidade por mil habitantes, segundo Cordilheira Alta, 2010 a 2013.
Fonte: Ministério da Saude, Departamento de Informatica do SUS (DATASUS), 2014.

Em 2010, a taxa bruta de mortalidade infantil de Santa Catarina era de 11,2 mortos por

mil nascidos vivos, 30% menor do que no Brasil. Os dados referentes ao municipio.

Tabela 4 — Mortalidade infantil por 1.000 nascidos vivos, em Cordilheira Alta, Santa Catarina e
Brasil, no periodo de 2009 a 2013.

ANO CORDILHEIRA ALTA
2009 00
2010 27,8
2011 00
2012 0,25
2013* 00

Fonte: Ministério da Saude, Departamento de Informética do SUS (DATASUS), 2014.
*Dados preliminares

Em relagdo aos aspectos econdomicos Cordilheira Alta tem mostrado um aumento

sucessivo na composicao da receita.

Tabela 5 - Fonte de receita em de R$ no periodo de 2012 a 2014.

ANO RECEITA TOTAL
Ano de 2012 R$ 13.268.943,57
Ano de 2013 R$ 16.233.561,46
Ano de 2014 R$ 18.588.435,46

Fonte: SIOPE
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Tabela 6 - Receitas da Educacdo — FNDE e FUNDEB de 2012 a 2014.

ANO TRANSFERENCIA DO FNDE TRANSFERENCIAS DO FUNDEB
2012 R$ 213.537,06 R$ 1.123.102,82
2013 R$ 236.479,01 R$ 1.264.311,58
2014 R$ 153.228,41 R$ 1.404.292,58
Fonte: SIOPE
Na tabela abaixo é possivel identificar a composi¢do da receita do municipio nos ultimos
trés anos.

Tabela 7 - Receita com Impostos do municipio destacando valores e percentuais do periodo de

2012 a 2014.

RECEITAS 2012 2013 2014
RECEITAS CORRENTES 15.176.905,44 17.595.609,11 19.229.462,41
RECEITA TRIBUTARIA 897.663,35 1.522.017,96 1.493.007,86
Impostos 743.731,09 1.315.311,12 1.343.027,53
Impostos sobre o Patrimonio e a Renda 388.444,15 875.480,08 636.611,96
ITR 0,00 0,00 0,00
IPTU 209.734,69 266.964,45 281.207,97
IRRF 135.058,78 168.562,36 179.794,75
IRRF s/ Rendimentos do Trabalho (Art.158- | CF/88) 134.470,42 168.562,36 172.246,09
IRRF sobre Outros Rendimentos 588,36 0,00 7.548,66
IRRF Receita de Parcelamentos 0,00 0,00 0,00
ITBI 43.650,68 439.953,27 175.609,24
IMPOSTO SOBRE A PRODUCAO E A CIRCULACAO 355.286,94 439.831,04 706.415,57
ISS 355.286,94 439.831,04 706.415,57
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza 355.286,94 179.560,10 706.415,57
Adicional ISS - Fundo Municipal de Combate a Pobreza (0,5% do ISS -
ADCT, art. 82, §2°). 0,00 260.270,94 0,00
Taxas 153.932,26 160.064,10 139.476,82
Contribui¢do de Melhoria 0,00 46.642,74 10.503,51
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 129.563,27 152.156,00 166.559,19
RECEITA PATRIMONIAL 88.688,57 92.593,42 173.856,83
Receitas Imobilidrias 0,00 0,00 0,00
Receitas de Valores Mobiliarios 88.688,57 92.593,42 0,00
Remuneracédo de Depdsitos Bancarios 88.688,57 92.593,42 0,00
Remun. de Depdsitos Banc. de Rec. Vinculados 4.673,30 27.308,71 0,00
Receita de Remuneragdo de Depositos Bancarios de Recursos
Vinculados - Royalties Bt S S
Rec. de Rem. de Dep. Bancérios de Rec. Vinc. - FUNDEB 2.728,90 5.582,93 0,00
Rec. de Remun. de Dep. Banc. de Rec. Vinc. - Fundo de Saude 0,00 12.958,89 0,00
Receita Remuneracédo de Depositos Bancarios - MDE 0,00 4.814,65 0,00
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Rec. de Rem. de Dep. Banc. de Rec. Vinc. a A¢des e Servicos Publicos

de Satide 0,00 0,00 0,00
Receita de Remuneragdo de Depositos Bancarios da CIDE 658,15 260,52 0,00
Remun. de Outros Dep6sitos Banc. de Rec. Vinculados 1.286,25 3.691,72 0,00
Remun. de Dep. Banc. de Rec. Nao Vinculados 84.015,27 65.284,71 0,00
Outras Receitas de Valores Mobiliarios 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Patrimoniais 0,00 0,00 173.856,83
RECEITA AGROPECUARIA 0,00 0,00 0,00
RECEITA INDUSTRIAL 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 261.380,26 391.031,27 551.209,09
Servigos Educacionais 0,00 0,00 0,00
QOutros Servigos 261.380,26 391.031,27 551.209,09
TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.737.430,13 15.215.020,51 16.673.635,70
Transferéncias Intergovernamentais 13.573.883,64 15.025.188,51 16.449.558,70
Transferéncias da Unido 5.919.487,85 6.525.559,19 7.014.030,26
Participagdo na Receita da Unido 4.869.000,20 5.514.166,99 5.909.999,01
Cota-Parte do Fundo de Participagdo dos Municipios - FPM 4.864.300,31 5.508.918,55 5.904.511,33
Parcela referente a CF, art. 159, |, alinea b 4.646.054,25 5.274.820,81 5.653.737,77
Parcela referente a CF, art. 159, I, alinea d 218.246,06 234.097,74 250.773,56
Cota-Parte do ITR 4.699,89 5.248,44 5.487,68
Cota-Parte da Compensacao Financ. pela Exploracdo de Rec. Naturais 89.783,54 98.667,47 119.962,14
Cota-Parte da Compensagéo Financeira de Recursos Minerais - CFEM 14.199,86 20.367,77 31.808,02
Cota-Parte Royaties - Comp. Financ. Prod. Pet. - Lei 7990/89 0,00 0,00 0,00
Cota-Parte do Fundo Especial do Petréleo - FEP 75.583,68 78.299,70 88.154,12
Transf. de Rec. do SUS - Repasses Fundo a Fundo 375.652,53 447.264,33 450.721,01
Transf. de Rec. do Fundo Nac. de Assist. Social - FNAS 100.074,95 82.404,93 112.875,00
Transf. de Rec. do Fundo Nac. de Des. da Educ. - FNDE 213.537,06 236.479,01 251.055,34
Transferéncias do Salario Educacéo 113.286,28 134.401,46 151.692,40
Transferéncias Diretas do FNDE ao PDDE 0,00 0,00 0,00
Transferéncias Diretas do FNDE ao PNAE 31.368,00 34.560,00 33.858,00
Transferéncias Diretas do FNDE ao PNATE 68.882,78 67.517,55 57.919,44
Outras Transferéncias Diretas do FNDE 0,00 0,00 7.585,50
Transferéncia Financeira ICMS - Desoneracdo - L.C. n° 87/96 (100%) 27.711,95 33.105,76 31.123,08
Transferéncias a Consoércios Publicos 0,00 0,00 0,00
Outras Transferéncias da Unido 243.727,62 113.470,70 138.294,68
Transferéncias dos Estados 6.531.292,97 7.235.317,74 8.031.235,86
Participacdo na Receita dos Estados 6.434.501,53 7.143.775,62 7.946.962,23
Cota-Parte do ICMS (100%) 5.883.475,58 6.594.682,99 7.340.750,80
Cota-Parte do IPVA 444.037,62 448.395,81 490.805,20
Cota-Parte do IPI sobre Exportacdo (100%) 94.631,21 100.069,26 114.135,61
Cota-Parte da CIDE 12.357,12 627,56 1.270,62
Transf. de Rec. do Est. para Prog. de Salde - Rep. Fundo a Fundo 0,00 91.542,12 73.521,30
QOutras Transferéncias dos Estados 96.791,44 0,00 10.752,33
Transferéncias Multigovernamentais 1.123.102,82 1.264.311,58 1.404.292,58
Transferéncias de Recursos do FUNDEB 1.123.102,82 1.264.311,58 1.404.292,58
Transferéncias de Convénios 163.546,49 189.832,00 224.077,00
Transf. de Conv. dos Estados e do DF e de suas Entidades 163.546,49 189.832,00 224.077,00
Transf. de Conv. dos Est. Destinados a Prog. de Educacao 121.053,00 179.437,00 0,00
QOutras Transferéncias de Convénios dos Estados 42.493,49 10.395,00 224.077,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 62.179,86 222.789,95 171.193,74
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Multas e Juros de Mora 25.032,87 49.438,41 48.626,06
Multas e Juros de Mora dos Tributos 10.910,71 26.584,11 22.644,70
Multas e Juros de Mora - IRRF 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora sobre o ITR 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora sobre o IPTU 2.941,29 2.829,26 2.117,93
Multas e Juros de Mora sobre o ITBI 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora sobre o ISS 1.891,03 15.205,92 13.096,52
Multas e Juros de Mora de Outros Tributos 6.078,39 8.548,93 7.430,25
Multas e Juros de Mora de Contribuicoes 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa dos Tributos 9.508,50 19.067,66 24.770,16
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa do IRRF 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa sobre o ITR 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa sobre o IPTU 2.566,14 5.223,64 6.652,57
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa sobre o ITBI 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa sobre o ISS 905,29 4.504,66 2.843,28
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa de Outros Tributos 6.037,07 9.339,36 15.274,31
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa das Contribuices 0,00 0,00 0,00
Multas e Juros de Mora da Divida Ativa de Outras Receitas 0,00 1.086,39 1.211,20
Multas e Juros de Mora de Outras Receitas 4.613,66 2.700,25 0,00
Indenizagdes e Restituicdes 0,00 21.789,94 384,65
Receita da Divida Ativa 30.278,40 142.910,86 117.384,42
Receita da Divida Ativa Tributaria 30.278,40 142.910,86 117.384,42
Receita da Divida Ativa do IRRF 0,00 0,00 0,00
Receita da Divida Ativa do ITR 0,00 0,00 0,00
Receita da Divida Ativa do IPTU 9.622,45 46.875,54 38.571,39
Receita da Divida Ativa do ITBI 0,00 0,00 0,00
Receita da Divida Ativa do 1SS 2.281,29 18.019,02 11.282,06
Receita da Divida Ativa de Outros Tributos 18.374,66 78.016,30 67.530,97
Receita da Divida Ativa ndo Tributaria 0,00 0,00 0,00
Receitas Diversas 6.868,59 8.650,74 4.798,61
RECEITAS DE CAPITAL 312.158,13 1.129.243,29 2.086.178,70
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00 730.426,07
Operacoes de Crédito Internas 0,00 0,00 730.426,07
Operacoes de Crédito Internas - Contratuais 0,00 0,00 730.426,07
Operacoes de Crédito Internas para Programas de Educagdo 0,00 0,00 0,00
Outras Operacgdes de Crédito Internas - Contratuais 0,00 0,00 730.426,07
ALIENACAO DE BENS 65.090,23 0,00 502.700,00
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 51.655,44 65.743,29 58.829,24
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 195.412,46 1.063.500,00 794.223,39
Transferéncias Intergovernamentais 0,00 1.059.685,69 452.973,39
Transferéncias da Unido 0,00 93.685,69 120.000,00
Outras Transferéncias da Unido 0,00 93.685,69 120.000,00
Transferéncias dos Estados 0,00 966.000,00 332.973,39
Qutras Transferéncias dos Estados 0,00 966.000,00 332.973,39
Transferéncias de Convénios 195.412,46 3.814,31 341.250,00
Transf. de Conv. da Uniao e de suas Entidades 0,00 3.814,31 341.250,00
Transf. de Conv. da Unido Dest. a Prog. de Educagao 0,00 3.814,31 0,00
Programa Nacional de Reestruturacao e Aparelhagem da Rede Escolar

Publica de Educacio Infantil PROINFANCIA Bt S S
Programa de Apoio A Reestruturacdo da Rede Fisica Publica da 0,00 1.907,21 0,00
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Educacéo Béasica REESTFISICA

QOutras Transferéncias de Convénios da Unido 0,00 0,00 341.250,00
Transf. de Conv. dos Est. e do DF e de suas Entidades 195.412,46 0,00 0,00
Transferéncias de convénios dos Estados para o Sistema Unico de Satde
30.000,00 0,00 0,00
- SUS
Transf. de Conv. dos Est. Dest. a Prog. de Educagdo 0,00 0,00 0,00
Outras Transferéncias de Convénios dos Estados 165.412,46 0,00 0,00
DEDUCOES DA RECEITA CORRENTE 2.220.120,00 2.491.290,94 2.727.205,65
DEDUCAO DAS REC. DAS RESULTANTES DAS TRANSF. DA
~ 930.150,75 1.056.013,51 1.131.844,73
UNIAO
Deducdo da Receita do FPM - FUNDEB e Redutor Financeiro (20%) 929.210,85 1.054.963,82 1.130.747,27
Deducéo da Receita para Formacdo do FUNDEB - ITR (20%) 939,90 1.049,69 1.097,46
Dedugéo da Receita para a Formagédo do Fundeb - IPI Exportagdo (20%) 0,00 0,00 0,00
Deducéo de Rec. para o FUNDEB - ICMS Desoneragéo - Lei Comp.
5.542,39 6.621,13 6.224,52
87/96 (20%)
DEDUGCAO DAS REC. DE TRANSF. DOS ESTADOS 1.284.426,86 1.428.656,30 1.589.136,40
Deducdo de Receita para a Formacdo do FUNDEB - ICMS (20%) 1.176.694,08 1.318.935,51 1.468.149,09
Deducdo da Receita para a Formacdo do FUNDEB - IPVA (20%) 88.806,56 89.706,83 98.160,09
Deducdo da Rec. p/ 0 FUNDEB - IPI - Exportagdo (20%) 18.926,22 20.013,96 22.827,22
Outras Dedugdes da Receita 0,00 0,00 0,00
RECEITA TOTAL 13.268.943,57 16.233.561,46 18.588.435,46

Fonte: Controle Interno do municipio de Cordilheira Alta - 2015

2.2 EDUCACAO BASICA

A Educacdo Basica constitui o primeiro nivel de educacdo escolar brasileira e estd

organizada em 3 etapas: Educacdo Infantil (criancas de 0 a 5 anos), Ensino Fundamental (de 6 a

14 anos) e Ensino Médio (15 a 17 anos).

2.2.1 Etapas da Educacédo Bésica

2.2.1.1 — Educacao Infantil

A infancia é compreendida no presente Plano Municipal de Educagdo, como uma

categoria social e, portanto, inserida em seu contexto histérico-cultural. A crianga, como sujeito

desta categoria, é possuidora de todos os direitos sociais e politicos que Ihe sdo assegurados pela

Constituicdo Brasileira de 1988 e legislacdo em vigor. A Lei 8069/90, Artigo 2°, define a crianca

como toda pessoa até 12 anos de idade incompletos. Nesse contexto, faz-se necessario referendar

neste documento a educacgdo infantil desse novo sujeito em relacdo aos seus direitos e sua

finalidade, ambos estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°. 9394/96.

No Art. 29, a educagao infantil é a primeira etapa da educacdo basica, e “tem como finalidade o

desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico,




30

intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade”. No Art. 30, a Lei
9.394/96 define que a educacdo infantil devera ser ofertada em creches para criangas de zero a
trés anos, e pre-escolas para criancas de quatro a seis anos. A Lei n° 11.274/06 que altera a
redacdo dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei 9.394/96, dispde sobre a duracdo de 9 (nove) anos para o
ensino fundamental, com matricula obrigatdria a partir dos 6 (seis) anos de idade. Sendo assim, a
educacao infantil deverd atender as criancas de zero a trés anos em creches e quatro a cinco anos
e onze meses, em pré-escolas. O atendimento em creches e pré-escolas, como dever do Estado,
estd assegurado na Constituicdo Brasileira de 1988, em seu Artigo 208, Inciso IV. Esse
atendimento deve ser ofertado pelos municipios, em regime de cooperacdo técnica e financeira
com o Estado e a Unido, sendo prioritario juntamente com o ensino fundamental.

A qualidade do atendimento ofertado as criancas de zero a cinco anos em creches e pré-
escolas, no municipio de Cordilheira Alta requer do governo municipal e da sociedade civil
representada nos diferentes Conselhos Municipais, o cumprimento dos direitos da crianga em
toda a legislacdo brasileira e dos objetivos e metas estabelecidos neste Plano Municipal de
Educacao.

A Secretaria Municipal da Educacdo deve constituir estruturas e competéncias capazes de
assumir as fungdes de articulacdo e coordenacdo da politica municipal da educacdo, no
atendimento dos direitos sociais assegurados a crianca e sua familia na legislagdo brasileira, nela
incluida a responsabilidade pela rede de instituicGes de educacao infantil. Atendendo ao disposto
nos Arts. 17, 8 Unico, 18, | e Il e ao Art. 89 das Disposic¢des Transitorias da Lei 9.394/96, que se
referem a integracdo das Instituicdes de Educacdo Infantil aos seus respectivos Sistemas de
Ensino, competira, entdo, ao Sistema Municipal de Ensino, através de seus O6rgaos proprios,
autorizar, credenciar, supervisionar e avaliar as Instituicdes de Educacdo Infantil, publicas e
privadas. (Diretrizes Operacionais para a Educacédo Infantil - Parecer CNE/CEB 04/2000).

A fim de assegurar o atendimento de qualidade, as instituicdes de educacdo infantil que
receberdo essas criangas, devem se constituir em um espago social no qual “o acolhimento, a
seguranca, o lugar para a emog¢do, para o gosto, para o desenvolvimento da sensibilidade”
(Bujes, 2001, p. 21) devem fazer parte da experiéncia educativa. As criancas devem encontrar
nessas instituicbes um ambiente fisico e humano adequado, que propicie situagdes de
aprendizagem e desenvolvimento planejadas intencionalmente, de modo a possibilitar o acesso
de todas elas aos bens culturais e educacionais. Nesses espacos as criancas desenvolvem suas
identidades pessoais e sociais, influenciadas pelas questfes sociais, culturais, de género, etnia,

idade, nivel de desenvolvimento fisico.
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Outra diretriz de fundamental importancia para a educacdo infantil diz respeito as
garantias de aplicacdo de recursos para a manutencao e desenvolvimento neste nivel de ensino. O
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB destina recursos a manutencdo da educacdo infantil, e
como sistema de redistribuicdo de impostos deve garantir o investimento minimo por aluno nos
estados e municipios. Para os fins da distribuicdo dos recursos para a educacdo infantil
consideram-se, exclusivamente, as matriculas presenciais efetivas na rede municipal em
instituicbes mantidas ou conveniadas com o Poder Publico Municipal, considerando os dados
mais atualizados apurados no Censo Escolar pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

A inclusdo da educacdo infantil no FUNDEB certamente ira impulsionar o aumento de
matriculas nesse nivel de ensino o que exigird do municipio de CORDILHEIRA ALTA um
planejamento de sua estrutura fisica e de pessoal, a fim de que se tornem capazes de ofertar um
ensino de qualidade para todas as criangas. Cabera entdo ao Conselho de Acompanhamento e
Controle Social do FUNDEB deste municipio, proceder ao acompanhamento e controle social
sobre a distribuicdo, a transferéncia e a aplicacdo dos recursos do Fundo na educacdo infantil, em
instituicbes publicas ou conveniadas, vinculadas a rede municipal de ensino. A garantia da
aplicacdo dos recursos destinados a educacao infantil, tendo como fontes 0 FUNDEB e outros
oriundos da receita propria do municipio possibilitardo a efetivacdo das metas e objetivos
estabelecidos neste documento.

Mesmo com avangos, percebe-se que hd um longo caminho a ser percorrido para uma
maior valorizacdo do magistério. Realizacdo de concursos publicos, aumentos salariais, maior
abrangéncia de programas de formacdo para professores, melhor espaco de trabalho, fisico e
pedagdgico, ainda sdo anseios da classe docente.

Um panorama mais detalhado do atendimento da educacdo infantil, ofertado pelo
municipio de Cordilheira Alta, aponta que ha muito a ser feito para que possamos alcancar 0s
objetivos educacionais especificos, definidos para essa faixa etaria nos diversos documentos
oficiais que normatizam esse nivel de ensino, conforme expressam os dados referentes: a
populacéo infantil, atendimento (matricula, n°. de instituicdes) e qualificagdo profissional.

Segundo dados do IBGE (2010), a populacéo infantil de 0 a 5 anos em Cordilheira Alta é
de 202 criancas, sendo que dessas 51 estdo na faixa etaria de 0 a 3 anos e 151 na faixa etaria de 4
a 5 anos.

Os dados do grafico, referentes a distribuicdo das matriculas por dependéncia

administrativa no periodo de 2011 a 2014, apontam que o atendimento as criangas na faixa etaria
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de 0 a 5 anos na rede municipal de ensino teve um crescimento significativo. A rede estadual ndo
atende mais alunos neste nivel de ensino, delegando esta responsabilidade ao municipio.

o,
38,50% 36,50%

31,70%

Brasil Regiao Sul Estado SC Regido Oeste Cordilheira Alta

Gréfico 16 — Porcentagem da Populacéo de 0 a 3 anos que Frequenta a Escola.
Fonte: INEP e Secretaria Municipal de Educacao
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81,40% 84,03% 85,10% 0

73,90%

Brasil Regido Sul Santa Catarina Regido Oeste Cordilheira Alta

Gréfico 17 — Percentual da Populagdo de 4 a 5 Anos que Frequenta a Escola
Fonte: INEP e Secretaria Municipal de Educacéo
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m Creche
® Pre Escola

2011 2012 2013 2014

Gréfico 18 — Quantidade de Alunos Matriculados na Creche e Pré Escola.
Fonte: INEP e Secretaria Municipal de Educacéo

Percebe-se que as matriculas na creche cairam um pouco no ano de 2014, mas este fato
deve-se a queda da taxa de natalidade. Na pré escola houve um aumento consideravel de

matriculas. Nota-se que sdo oferecidos vagas suficientes para a demanda populacional.

Tabela 8 - Relacdo das Escolas que oferecem Educacdo Infantil da rede municipal e nimero de
matriculas e tempo de permanéncia na escola ano de 2014.

CEIM - MEDIACAO

Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa d ~ ~ Total
uracao duracéo
Creche 17 21 38
Pré-escola 43 0 43
Total 60 21 81
ESCOLA MUNICIPAL BENTO GONCALVES
Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa d ~ ~ Total
uracao duracéo
Creche 11 0 11
Pré-escola 44 0 44
Total 55 0 55
Fonte: INEP

As turmas sdo organizadas de acordo com a idade das criancas, levando em consideragéo
as seguintes faixas etarias: Bercario | 0 a 1 ano; Bercario 11 1 a 2 anos; Maternal | de 2 a 3 anos;

Maternal 11 3 a 4 anos e o Maternal Misto de 2 a 4 anos.



34

Com a obrigatoriedade do ensino das criancas de 04 a 05 anos a pré-escola torna-se
objeto de atencdo e reestruturacdo. Embora o municipio contemple toda populacdo nesta faixa
etaria é preciso prever, planejar e articular agdes que primam pela qualidade de ensino.

Neste sentido a organizacdo de turmas e/ou classes na Educacdo Infantil- modalidades

pré-escola observardo a idade e o desenvolvimento da crianga, a partir dos seguintes parametros:

25 25
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Grafico 19 - Critério quanto ao n° de criangas por turma
Fonte: Secretaria Municipal de Educa¢éo

Nesta forma de organizacdo com o limite de criancas estabelecido por nivel é possivel
saber que se prima pela qualidade de ensino. Assim o a educacéo infantil em nivel de pré-escola
estara estabelecendo parametros sustentados pelos principios pedagogicos e pela gestdo
administrativa.

Outro principio educativo refere-se a inclusdo de criangas portadoras de necessidades
especiais nas turmas regulares de ensino. Neste critério estabelece-se a quantidade de criancas

em cada nivel de idade seguindo os parametros mostrados no grafico a seguir:



® INCLUIDOS
= QUANTIDADE DE ALUNOS

Gréfico 20 - Formag&o das Turmas com alunos incluidos.
Fonte: Secretaria Municipal de Educa¢éo
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Com o objetivo de atender os pressupostos integrantes do curriculo da educacéo infantil é

preciso organizar uma matriz curricular que atenda aos dispositivos legais e aos pressupostos

pedagogicos que mantém uma relagdo intrinseca com a concepcao do cuidar e educar.

Dias de trabalho escolar efetivo: 200 (duzentos) dias.

NUmero minimo de Semanas letivas: 40

NuUmero de dias semanais de efetivo trabalho: 05

Carga horéria anual de efetivo trabalho escolar: 800 (oitocentas) horas.

(*) Duracdo hora/aula: 45 minutos - 05 (cinco) horas/aula diaria.

Tabela 9 — Matriz curricular da Educacéao Infantil.

LINGUAGENS GERADORAS BERGARIO | MATERNAL | | MATERNAL PRE
1 ESCOLA
Conhecimento de Mundo. 10 10 10 10
Linguagem Avrtistica (Artes) 5 5 5 5
Linguagem do Movimento (Ed. Fisica) 5 5 5 5
Natureza e Sociedade 5 5 5 5
TOTAL DE AULAS 25 25 25 25

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo de Cordilheira Alta.
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No intuito de facilitar o acesso a educacao infantil, o municipio de Cordilheira Alta /SC

disponibilizada para todas as criancgas o transporte escolar. Neste sentido é preciso registrar que

este € mais um dos dispositivos legais instituidos que esta sendo cumprido, facilitando o acesso e

permanéncia das criangas na escola.

Educacdo Infantil Ensino Fundamental Ensino Médio

m 2013
m 2014
2015

Gréfico 21 — Quantidade de criancas que fez uso do transporte escolar entre 2013 e 2014.

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo

Os valores gastos com a educacdo infantil é um fator preponderante para manter e

qualificar cada vez mais a educacdo. Neste sentido o municipio investiu valores consideraveis

com esta modalidade de ensino conforme mostra a tabela a seguir.

Tabela 10 - Valores gastos com a Educacéo Infantil nos altimos trés anos 2012 a 2014.

2012 2013 2014
Ed. Infantil (creche) R$ 593.643,37 R$ 131.430,38 R$ 232.760,34
Ed. Infantil (Pré) R$ 519.189,00 R$ 156.500,00 R$ 254.581,63
Total R$ 1.112.832,37 R$ 287.930,38 R$ 487.341,97
Fonte: SIOP

Tabela 11 - Custo aluno da Educacdo Infantil ao ano nos periodos de 2010 a 2014

2010 2011 2012 2013

2014

Gasto educacional por
aluno da educacdo

. ) R$ 797,48 | R$ 1.997,59 | R$8.576,36 | R$ 1.850,22
infantil

R$ 3.636,88

Fonte: SIOP
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2.2.1.2 ENSINO FUNDAMENTAL

As Diretrizes para o Ensino Fundamental tém respaldo nas determinacGes da Constituicao
Federal, na LDB (9394/96) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental,
Resolucdo CNE/CEB n° 7, de 14 de dezembro de 2010.

Nos dois primeiros anos de vigéncia deste Plano, o Ensino Fundamental devera garantir o
acesso, a permanéncia e a qualidade de ensino para todas as criancas na escola, tendo o0s
seguintes principios como norteadores da sua acdo pedagOgica: a) A autonomia, a
responsabilidade, a solidariedade, respeito ao bem comum e a ética; b) Principios politicos dos
direitos e deveres da cidadania, da criticidade e respeito a ordem democrética; c) Principios
estéticos da sensibilidade, criatividade e diversidade nas manifestacdes artisticas e culturais.

Estes principios para serem desenvolvidos deverdo perpassar pela relagdo indissociavel
entre o conhecimento, a linguagem e o afeto, elementos imprescindiveis nos processos de ensino
e aprendizagem, cujo dialogo é o fundamento do ato de educar, concretizado nas relacdes entre
as geracOes, seja entre os alunos ou entre os proprios professores. E notdrio que o baixo
desempenho dos alunos esta relacionado a varios aspectos: metodologia inadequada adotada
pelos professores, ma formagdo dos profissionais, falta de estrutura das unidades escolares,
escassez de material didatico, questBes sociais e econémicas, problemas de desestruturacdo
familiar, bem como fragilidade da gestdo escolar.

Diante disso, faz-se necessaria uma escola que repense sua fungdo social, sua concep¢do
de educacdo, sociedade e sujeito, via construcdo e consolidacdo do Projeto Politico Pedagdgico.
Quando se pensa em qualidade de ensino ndo se pode esquecer da importancia do Projeto
Politico Pedagogico, pensado, planejado, elaborado e executado de forma coletiva na Unidade
Escolar. O Projeto Politico Pedagdgico configura-se nhum instrumento capaz de estabelecer a
integracdo escola e familia, e o coordenador pedagdgico é peca fundamental nesta relacao
dialogica dentro da unidade escolar, auxiliando o gestor na elaboracdo e consolidacdo deste
projeto.

E importante conceber a escola como espaco de convivéncia e dialogo cultural,
respeitando as formas de ser e modos de conviver dos atores educacionais, garantindo uma
concepcao de ensino e aprendizagem, alicercada nos quatro pilares previstos para a educacao do
século XXI, que sdo: aprender a ser, aprender a aprender, aprender a fazer e aprender a conviver,

numa perspectiva de escola inclusiva e participativa. Uma possibilidade de garantir a formacéo
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integral do individuo, sem perder de vista 0s quatro pilares previstos para o século XXI, é através
da ampliacéo da jornada escolar para turno integral.

O atendimento em tempo integral poderd oportunizar ao aluno, além da orientacdo do
cumprimento das atividades escolares, a pratica de atividades fisicas, artisticas e recreativas, bem
como a oportunidade de usufruir de uma alimentagdo saudavel, balanceada e adequada.

Outro aspecto a ser levado em consideracdo para a qualidade do ensino é a formacgéo
inicial e continuada do professor que deve fortalecer a agdo educativa na escola e contribuir para
a construcdo de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria. Neste sentido, é oferecido aos
professores do 1° ao 3° o curso do PNAC (Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa),
programa que objetiva a alfabetizagdo de todos os alunos até o 3° ano. Os professores recebem a
formacdo ao longo do ano letivo e os principios estudados sdo incorporados na pratica
pedagdgica.

Deve-se assegurar, também, a melhoria da infraestrutura das unidades escolares,
contemplando desde a construcdo fisica, com adaptacbes adequadas para pessoas com
deficiéncia, até espacos especializados para as atividades artisticas, culturais, esportivas,
recreativas e aquisicdo de equipamentos e mobiliarios pedagogicos.

Considerando o diagnostico, peca fundamental para a constru¢do do Plano Municipal,
seguem dados estatisticos fornecidos pelo MEC/INEP/IDEB sobre n°. de matricula, aprovacao,
reprovacao e distorcdo idade/série. Estes dados podem nos dar uma visdo da situacdo real em que
se encontra o Ensino Fundamental em nosso Municipio.

A rede de ensino em Cordilheira Alta, de acordo com dados do IBGE (2010) possui 04
escolas que ministram o Ensino Fundamental, sendo 03 escolas da rede municipal, 01 escola da
rede estadual. O Ensino Fundamental de nove anos comecou a ser implantado na rede municipal
de ensino em 2005, através da Resolucdo do Conselho Municipal de Educacdo (CME) n°
10/2006. A implantacdo se deu de forma gradativa, sendo concluida em 2010, prazo final
estipulado pela Lei Federal 11.274/2006.

As matriculas entre 2011 e 2014 no Ensino Fundamental Anos Iniciais mostram que
houve uma queda no nimero de matriculas em 2012 e 2013. J4 em 2014 o nimero de matriculas
voltou a subir, aumentando em cerca de 40 matriculas a mais que no ano anterior. A rede

Estadual ndo atende alunos neste nivel.
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Grafico 22 — NUmero de Matriculas — Anos Iniciais do Ensino Fundamental
Fonte: INEP / IBGE

As matriculas dos anos finais do Ensino Fundamental mostram que tanto a rede

municipal quanto a estadual mantem a média de matricula nos ultimos quatro anos.

= REDE MUNICIPAL
m REDE ESTADUAL

2011 2012 2013 2014

Grafico 23 — NUmero de Matriculas nos Anos Finais do Ensino Fundamental
Fonte: INEP / IBGE

No municipio, a proporcdo de criangas de 5 a 6 anos na escola é de 100,00%, em 2010.
No mesmo ano, a proporgéo de criangas de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental é de 90,99%; a propor¢do de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental
completo € de 66,11%; e a proporcao de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo é de
52,23%. Entre 1991 e 2010, essas propor¢des aumentaram, respectivamente, em 62,31 pontos
percentuais, 45,37 pontos percentuais, 48,23 pontos percentuais e 48,60 pontos percentuais.
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52,23%
% 18 a 20 anos Ensino Médio Completo 26,55%

% 15 a 17 anos Fundamental Completo 77,14% %2010
17,88%
= 2000
%11 a 13 anos nos anos finais do ensino 78 6(?09'99% m 1991
fundamental regular seriado ou complento 45 62% 70070
100%
% 5 a 6 anos na Escola 92,36%
37,69%
Grafico 24 - Proporcéo de criancas e jovens que frequentam a escola entre 1991 a 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.
41,01%
% 18 a 20 anos Ensino Médio Completo 51,80%
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57,24%
% 15 a 17 anos Fundamental Completo 69,19%
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Gréfico 25 — Fluxo Grama por Faixa Etaria — Cordilheira Alta 2010.
Fonte: IBGE, Diretoria de Estatistica, Geografia e Cartografia, 2010.
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Em 2010, 82,18% da populacdo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando o ensino
béasico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000 eram 91,87% e, em 1991,
83,79%.

Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 11,56% estavam cursando 0 ensino superior em
2010. Em 2000 eram 8,61% e, em 1991, 1,20%.

Os dados apontam que a taxa de analfabetismo de Cordilheira Alta para as pessoas acima
de 15 anos era de 4,9% em 2010. O gréafico abaixo aponta a taxa de analfabetismo por grupo de
idade. Sendo observavel que a taxa aumenta juntamente com a idade.

Por meio dos dados percebe-se que a taxa de pessoas que ndo sabem ler ou escrever em
2010 era de 4,86% correspondendo a 149 pessoas.

Tabela 12 - Matriculas de Alunos por escola — 2014

ESCOLA MUNICIPAL MEDIACAO

Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa ~ ~ Total
duracgéo duracgéo
Anos Iniciais* 140 0 140
Anos Finais* 0 0 0
Total 140 0 140
ESCOLA BASICA MUNICIPAL FERNANDO MACHADO
Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa ~ ~ Total
duracao duracao
Anos Iniciais* 56 0 56
Anos Finais* 91 0 91
Total 147 0 147
ESCOLA DE EDUCA(;AO BASICA ESTADUAL CORDILHEIRA ALTA
Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa ~ ~ Total
duracgao duracgao
Anos Iniciais* 0 0 0
Anos Finais* 106 0 106
Total 106 0 106
ESCOLA MUNICIPAL BENDO GONCALVES
Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa ~ ~ Total
duracgéo duracgéo
Anos Iniciais* 55 0 55
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ESCOLA MUNICIPAL MEDIAGAO

Etapa Menosdde 7 tloras de | 7 horasou anais de Total
uracao duracgéo
Anos Finais* 0 0 0
Total 55 0 55
Fonte: INEP
Tabela 13 - Distorcdo Idade / Ano — 2014
TOTAL DO
FUNDAMENTAL | 1°a05° | 6°ao0 9"
Total Total 8,3 3,2 14,7
Total Estadual 16 - 16
Total Municipal 5,8 3,2 13,2
Total Publico 8,3 3,2 14,7
Rural Total 3,6 3,6 --
Rural Municipal 3,6 3,6 --
Rural Publico 3,6 3,6 --
Urbana Total 8,9 3,1 14,7
Urbana Estadual 16 - 16
Urbana Municipal 6,3 3,1 13,2
Urbana Publico 8,9 3,1 14,7
FONTE INEP

Tabela 14 - Taxa de Aprovacéao e Reprovacao de 2014

TAXA DE APROVACAO | TAXA DE REPROVACAO

TAXA ANOS ANOS TAXA ANOS ANOS
LOCALIZACAO UNIDADE | TOTAL | INICIAIS | FINAIS | TOTAL | INCIAIS | FINAIS
Total Total 98,1 99,5 96,8 1,9 0,5 3,2
Total Publico 98,1 99,5 96,8 1,9 0,5 3,2
Total Municipal 98,3 99,5 95,6 1,7 0,5 44
Total Estadual 97,7 -- 97,7 2,3 -- 2,3
Rural Total 100 100 - 0 0 --
Rural Publico 100 100 - 0 0 --
Rural Municipal 100 100 - 0 0 --
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Urbana Total 97,9 99,4 96,8 2,1 0,6 3,2

Urbana Publico 97,9 99,4 96,8 2,1 0,6 3,2

Urbana Municipal 98 99,4 95,6 2 0,6 4.4

Urbana Estadual 97,7 -- 97,7 2,3 2,3
Fonte:' INEP

Tabela 15 - Numero de Alunos que utilizaram o transporte escolar no ano de 2014 — Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.

REDE ESTADUAL REDE MUNICIPAL
RURAL URBANA RURAL URBANA
395 106 299 199
Fonte: SIOPE

A Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo — ANA produziu indicadores que contribuiram para
0 processo de alfabetizacdo nas escolas publicas do municipio de Cordilheira Alta/SC.

Com a ANA, assume-se uma avaliacdo para além da aplicacdo do teste de desempenho ao
estudante, propondo-se, também, uma andlise das condi¢fes de escolaridade que esse estudante
teve, ou ndo, para desenvolver esses saberes. Assim, a estrutura dessa avaliagdo envolveu o uso
de instrumentos variados, cujos objetivos foram: aferir o nivel de alfabetizacdo e letramento em
Lingua Portuguesa e alfabetizacdo em Matematica das criancas regularmente matriculadas no 3°
ano do ensino fundamental e as condices de oferta das instituicdes as quais estdo vinculadas

neste municipio.

Tabela 16 - Resultado da ANA / 2014 / Porcentagem estadual, municipal e por escola.

PROFICIENCIA EM PROFICIENCIA NA PROFICIENCIA EM
LEITURA ESCRITA MATEMATICA
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Total 9,2% | 28.08 | 4594 | 1656 | 8,82 | 12,24 | 3559 | 4499 | 8,82 | 12,24 | 32,59 | 44,99
do % % %
Estado

Total | 14,7% | 24.02 | 52.28 | 9.63 4,44 444 | 4328 | 47,33 | 4,44 444 | 43,28 | 47,83
Munici % % %

pal
CEM. | 14,7% | 24.02 | 52.28 | 9.63 0 0,0 14,29 | 85,71 0,0 16,67 | 33,33 50
Mediag % % %

ao

Esc. 16,7% | 33.33 | 33.33 | 16.67 0,0 0,0 66,67 | 33,33 0,0 16,67 | 66,67 | 16,67
Mun. % % %
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Fonte: INEP

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) foi criado pelo Inep em 2007 e
representa a iniciativa pioneira de reunir em um so indicador dois conceitos igualmente
importantes para a qualidade da educacéo: fluxo escolar e médias de desempenho nas avaliagdes.
Ele agrega ao enfoque pedagdgico dos resultados das avaliacbes em larga escala do Inep a
possibilidade de resultados sintéticos, facilmente assimilaveis, e que permitem tracar metas de
qualidade educacional para os sistemas. O indicador € calculado a partir dos dados sobre
aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar, e médias de desempenho nas avaliacGes do INEP,
0 SAEB - para as unidades da federacdo e para o pais, e a PROVA BRASIL - para 0s
municipios.

Seguem abaixo os indices projetados e observados das escolas publicas de Cordilheira
alta.

No Quinto Ano observa-se que os indices observados superaram os indices projetados.

Isto significa que existe um melhoramento progressivo, embora a diferenca ndo seja grande.

59

= IDEB PROJETADO
= [DEB OBSERVADO

2011 2013

Grafico 26 - IDEB Rede Municipal — 42 série ou 5° ano
Fonte: INEP
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Nos indices observados, da 8?2 série ou 9° ano € possivel identificar uma pequena melhora
em relacdo aos indices projetados em 2007. Em 2009 indices se mantiveram empatados e em

2013 houve uma leva queda do indice observado.

= IDEB OBSERVADO
= [DEB PROJETADO

2007 2009 2011 2013

Grafico 27 — IDEB da Rede Estadual — 82 série ou 9° ano
Fonte: INEP

Os dados do IDEB observado de 2011 ndo aparecem pelos seguintes motivos:
* Numero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os resultados sejam divulgados.
** Solicitacdo de ndo divulgacéo conforme Portaria Inep n° 304 de 24 de junho de 2013.

2.2.1.3 Ensino Médio

No municipio de Cordilheira Alta, somente a rede estadual oferta o Ensino Médio, atendo
aos principios da LDB 9.394/96, Art. 10 (IV) “é dever de o Estado assegurar o ensino
fundamental e oferecer, com prioridade, o ensino médio”.

Conforme a LDB, o Ensino Médio, etapa final da educacdo bésica, deve ser ministrado
em trés anos, com as seguintes finalidades: “a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental(...), a preparacdo basica para o trabalho e
cidadania(...), o aprimoramento do educando como pessoa humana(...) e a compreensdo dos
fundamentos cientificos e tecnologicos dos processos produtivos(...)”. Além dessas finalidades,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Medio (Resolugdo 03/98) estabelecem
fundamentos estéticos, politicos e éticos: Estética da Sensibilidade, Politica da Igualdade e Etica
da Identidade. “Com base nesses fundamentos, o Ensino Médio desenvolve-se assegurando 0s
principios de identidade, diversidade, autonomia, interdisciplinaridade e contextualizacdo nas

atividades do ensino e da aprendizagem”.
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Com o objetivo de diagnosticar a situagdo do Ensino Medio no municipio de Cordilheira
Alta, fez-se a anélise dos dados estatisticos fornecidos pelo MEC/INEP/IDEB sobre o nimero de
matricula, aprovacdo, reprovacao, distorcdo idade/série e a formacdo dos professores que atuam
nesse nivel de ensino, com o proposito de tracar um panorama do Ensino Médio em nosso
municipio.

= 2012
m 2013
= 2014

Grafico 28 — Matriculas — Ensino Médio da Rede Estadual
Fonte: INEP
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Grafico 29 — Pessoas de 15 ou mais anos que nao saber ler ou escrever em 2010.
Fonte: IBGE 2010

[N
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Os indices apontam que todas as pessoas de 10 anos sabem ler e escrever. Neste sentido
h& que se registrar que todos os alunos em idade escolar dominam a habilidade de leitura e
escrita.
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Outrossim, os dados colhidos pelo IBGE apontam que a taxa de analfabetismo do

responsavel ou conjugue das criangas de 0 a 5 anos em 2000 chegava a 16,9%, e em 2010 este

indice abaixou para 4,4%.

Tabela 17 - Distor¢do Idade / Série — 2014 (%).

TOTAL DO ENSINO | 12SERIE | 22SERIE | 38SERIE
MEDIO
Total Total 14,8 17,6 14,6 11,8
Total Estadual 14,8 17,6 14,6 11,8
Total Municipal - - - --
Total Publico 14,8 17,6 14,6 11,8
Rural Total -- -- -- --
Rural | Municipal - - - --
Rural Publico -- -- -- --
Urbana Total 14,8 17,6 14,6 11,8
Urbana | Estadual 14,8 17,6 14,6 11,8
Urbana | Municipal - - - --
Urbana Publico 14,8 17,6 14,6 11,8
Fonte: INEP
Tabela 18 - Taxa (%) De Aprovagéo E Reprovagdo — Ensino Médio
TAXA DE APROVACAO | TAXA DE REPROVACAO
Total Total 80,5 6,3
Total Publico 80,5 6,3
Total Municipal - -
Total Estadual 80,5 6,3
Rural Total -- --
Rural Publico -- -
Rural Municipal -- -
Urbana Total 80,5 6,3
Urbana Publico 80,5 6,3
Urbana Municipal - -
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Urbana Estadual 80,5 2,3
Fonte: INEP

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) é um instrumento para avaliar a qualidade
do Ensino Médio no Brasil, oferecendo um parametro nacional com o objetivo de auxiliar
professores, diretores e demais dirigentes educacionais na identificacdo de deficiéncias e boas
praticas no ambito da escola. Os resultados divulgados pelo MEC/INEP 2013 apontaram um
desempenho abaixo de 50% no municipio de Cordilheira Alta, no entanto os resultados
demonstram desempenho crescente dos alunos no que concerne a aquisi¢do de conhecimentos e

o desenvolvimento de competéncias béasicas e habilidades necessérias ao exercicio da cidadania.

Média da redacéo
Média das humanas 502,86
Meédia ciéncias da natureza
m Média - Corilheira Alta
Média da matematica

Média das linguagens

Média das provas objetivas

Gréfico 30 — Média do Enem — Cordilheira Alta - 2013
Fonte: INEP
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J m IDEB PROJETADO

2005 2007 2009 2011 2013
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Gréfico 31 - indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) do Ensino Médio da Rede Estadual de
Ensino do municipio de Cordilheira Alta - SC de 2005 a 2013.
Fonte: INEP

2.2.2 Modalidades da Educacédo Bésica

O sistema educacional brasileiro é dividido em Educacdo Basica e Ensino Superior. A
Educacdo Basica, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do (LDB - 9.394/96), passou a
ser estruturada por etapas (Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental obrigatorio de nove anos e o
Ensino Médio) e modalidades de ensino. Ja foram apresentadas as trés etapas da Educacgéo
Basica do municipio de Cordilheira Alta/SC, agora serdo relacionadas as modalidades de Ensino
que o municipio oferece ou tem parceria com outras institui¢cdes educacionais que sdo: Educacéao

Especial, Educacdo em Tempo Integral, Educagédo de Jovens e Adultos, Educacéo Profissional.

2.2.2.1 Educacao Especial

A educacdo ao longo dos tempos tem buscado acompanhar as transformacgdes que a
contemporaneidade exige. Diante dessa perspectiva, o respeito e atendimento a diversidade
constituem-se em premissas basicas.

Nesse contexto, a inclusdo apresenta-se como necessaria para que se faca cumprir a
Legislacdo vigente, que, de acordo com a Constituicdo Federal em seu artigo 208 - inciso 11l
estabelece o direito das pessoas com necessidades especiais de receberem educacdo
preferencialmente na rede regular de ensino. Para tanto, faz-se necessario a integracdo plena dos
alunos e alunas com necessidades educacionais especiais as classes escolares regulares, fazendo
valer, a estes, a oportunidade de usufruir dos seus direitos.

Nessa perspectiva, 0 panorama municipal apresenta-se com uma crescente evolugéo
guanto ao atendimento aos alunos e alunas com necessidades educacionais especiais em classes
regulares de ensino.

As tabelas abaixo mostram o nimero de matriculas na rede municipal e estadual do
ensino regular, dos alunos portadores de necessidades especiais (Alunos de Escolas Especiais,

Classes Especiais e Incluidos).

Tabela 19 — Educacdo Especial (Alunos de Escolas Especiais, Classes Especiais e Incluidos) —
Ano de 2011.
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CRECHE | PRE ANOS ANOS ENSINO MEDIO
INICIAIS FINAIS
ESTADUAL 0 0 0 4 3
MUNICIPAL 0 0 0 3 0
Fonte: INEP
Tabela 20 - Educacdo Especial (Alunos de Escolas Especiais, Classes Especiais e

Incluidos) - Ano de 2012.

CRECHE PRE ANOS INICIAIS | ANOS FINAIS | ENSINO MEDIO
ESTADUAL 0 0 0 4 4
MUNICIPAL 0 1 1 3 0
Fonte: INEP
Tabela 21 - Educacdo Especial (Alunos de Escolas Especiais, Classes Especiais e
Incluidos) - Ano de 2013.
CRECHE PRE ANOS INICIAIS | ANOS FINAIS | ENSINO MEDIO
ESTADUAL 0 0 0 1 7
MUNICIPAL 0 0 0 2 0
Fonte: INEP
Tabela 22 - Educacdo Especial (Alunos de Escolas Especiais, Classes Especiais e
Incluidos) Ano de 2014.
CRECHE PRE ANOS ANOS ENSINO MEDIO
INICIAIS FINAIS
ESTADUAL 1 4
MUNICIPAL 2 1 1 0
Fonte: INEP

Porém, para que 0 municipio possa, de fato, programar um sistema educacional inclusivo,

faz-se necessario adotar algumas medidas, pois a exigéncia veemente da sociedade ndo so visa a

consolidacdo de escolas inclusivas, mas, acima de tudo, a concretizacdo de uma educacgédo que

garanta a todas as pessoas 0 acesso ndo sO a uma escolarizagdo que promova o0 atendimento a

diversidade, mas, acima de tudo, que contemple o atendimento a vida em sua totalidade.

2.2.2.2 — Educacéo de Jovens e Adultos
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Embora a Educacdo de Jovens e Adultos seja estimulada no municipio, segundo INEP
atualmente ndo h& matriculas neste nivel de ensino. A modalidade de Educacéo de Jovens e
Adultos esta sendo oferecida na cidade de Xaxim (cidade proxima) pela rede estadual de ensino.
Os alunos frequentemente sdo estimulados pelo poder publico municipal a buscar seus estudos.

Tomando como referéncias as declaracGes das Conferéncias Internacionais de Educacéo,
realizada pela UNESCO nas ultimas décadas, partimos do principio de que a aprendizagem é um
direito permanente, constituindo-se em fator primordial para o desenvolvimento sustentavel e
equitativo, para a promocao da Cultura da Paz baseada na liberdade, justica e respeito mutuo
entre os cidaddos do mundo.

Nesse contexto, a Educagdo de Jovens e Adultos no municipio de Cordilheira Alta deve
ser reconhecida como um direito fundamental para a conquista da cidadania e de melhoria na
qualidade de vida da populacéo.

A Educacdo de Jovens e Adultos esta assegurada pelo artigo 208 da Constituicdo de 1988
quando afirma o dever do Estado com a educagédo para todos os cidadaos, inclusive para os que
ndo tiveram acesso na idade prépria, garantindo a oferta adequada as condic¢Ges do educando.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96 reafirma o direito dos
Jovens e Adultos a um ensino basico, gratuito na forma de cursos (presenciais e semipresenciais)
e exames supletivos.

Em consonancia com esses principios, temos, ainda, como suporte legal da EJA, a
Resolucdo do CNE/CEB n° 1/2000 que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo de Jovens e Adultos.

As Diretrizes Curriculares destacam que a EJA deve considerar o perfil dos alunos, sua
faixa etaria, conhecimentos e valores e propde um modelo pedagdgico que assegure equidade,
reparacao e qualificacdo.

A dindmica da estrutura do curso caracteriza-se pela possibilidade de aproveitamento
e/ou circulacgdo e equivaléncia de estudos, conforme regulamento.

O curriculo abrange disciplinas da Base Nacional Comum, estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo, assim como, componentes do quadro curricular, carga horéria,
organizacdo didatica, organizacdo administrativa, organizacao escolar e disposi¢fes gerais que

funcionam em conformidade com a legislacéo oficial citada.

2.2.2.3 Educacéo Profissional e Tecnologica
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A proposta de educacdo profissional e tecnolégica no &mbito do Plano Municipal de
Educacdo tem como foco a busca pela intensificacdo e desenvolvimento desse segmento da
educacdo no municipio de Cordilheira Alta, atraves da articulagdo com as diversas instituicoes
dos setores publico e privado, além das entidades que compdem o chamado terceiro setor,
representado por outras organizagdes. Tudo isso em consonancia com as politicas emanadas para
esse setor e que se encontram inseridas através dos planos Estadual e Nacional de Educacao.

Segundo dados do Sistema Nacional de InformacGes da Educacdo Profissional e
Tecnologica (SISTEC), em 2012, Cordilheira Alta ndo contava com uma instituicdo de ensino
técnico profissionalizante.

No ano de 2012 estavam matriculados 43 alunos no ensino técnico, correspondendo a
5,1% dos alunos do ensino médio, estes frequentavam instituicdes em outros municipios.

Neste sentido instituicbes como SEBRAE, SENAC E SENAI oferecem cursos
profissionalizantes e a rede estadual oferece cursos técnicos em nivel médio e estes sdo

oferecidos em suas instituicGes proprias para este fim.

2.2.2.4 Educacdo Escolar Indigena

Até o presente momento Cordilheira Alta ndo tem escola de educacdo indigena. Estes,

quando procuram o sistema escolar, sdo incluidos na rede regular de ensino.

2.2.2.5 Educacéo Escolar Rural.
Cordilheira Alta tem uma escola que atende a populagédo que reside no interior, a mesma

esta localizada na Linha Bento Gongalves.

Tabela 23 - Matricula de alunos que frequentam a escola rural.

EDUCACAO INFANTIL - NUMERO DE MATRICULAS

Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de

Etapa _ _ Total
duracao duracéo
Creche 11 0 11
Pré-escola 44 0 44

Total 55 0 55
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EDUCACAO INFANTIL - NUMERO DE MATRICULAS

Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de
Etapa 5 5 Total
duracgéo duracgéo

ENSINO FUNDAMENTAL - NUMERO DE MATRICULAS

Menos de 7 horas de 7 horas ou mais de

Etapa Total
duracgéo duracgéo
Anos Iniciais* 55 0 55
Anos Finais* 0 0 0
Total 55 0 55
Fonte: INEP

2.2.2.6 Educacdo em Tempo Integral
O municipio de Cordilheira Alta conta com uma creche, localizada na zona urbana, que

atende as criancas em turno integral. No ano de 2014 estavam matriculadas 21 criancas.

2.3 Educacgéo Superior

Apesar de ndo contar com nenhuma instituicdo superior no municipio, os jovens em idade
para 0 ensino superior contam com 19 instituicdes e 305 cursos na cidade de Chapeco. Em
Xaxim, cidade vizinha, tem duas instituicbes de ensino superior com 95 cursos. A cidade de
Xanxeré, proxima de Cordilheira Alta, conta também com 04 instituicbes que ofertam mais de
95 cursos superiores. Neste sentido ChapecOd tem a maioria das instituicbes particulares e
instituicBes publicas. Assim, 0s jovens do municipio que querem estudar, tem acesso as mais
variadas instituices e em diferentes cursos de graduacéo.

Ressalte-se que & Educagdo Superior estd reservado, também, o papel de gerar e
socializar os conhecimentos ministrados nos outros niveis de ensino, assim como preparar seus
professores, manter um compromisso com o conjunto do sistema educacional brasileiro e o
desenvolvimento social e econbmico gerado através do conhecimento humanista, artistico,

cientifico e tecnoldgico.

2.4 Profissionais da Educagdo Bésica
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A Educacédo de Cordilheira Alta, com uma proposta de concepcao educativa construida
com a participacdo de toda a comunidade escolar, a luz das teorias de diferentes tedricos da
educacdo, materializa sua proposta através de planejamentos, paradas pedagogicas, conversas,
reunides, trocas de experiéncias, numa perspectiva historico-cultural, a qual acredita sempre que
o0 aluno € capaz. A acdo mediadora se fard preferencialmente por docentes habilitados, quando
ndo for possivel este requisito, prioriza-se 0s que estdo buscando habilitacdo especifica na area
de atuacdo. A contratacdo dos professores € realizada através de teste seletivo.

As paradas pedagdgicas ou dias de estudo sdo uma O6tima oportunidade para
formagé&o/atualizacdo dos profissionais da educacdo. No dia do estudo, muita coisa pode ser
feita, e o professor deve participar ativamente das atividades programadas.

Todos os anos, a Secretaria Municipal da Educacdo de Cordilheira Alta oferece cursos de
Formagdo Continuada de professores das diversas modalidades de ensino, ou seja, para
Educagéo Infantil, Ensino Fundamental anos iniciais e anos finais, bem como a formacgéo de
gestores e conselheiros da educacdo, do FUNDEB, Conselho de Alimentacdo Escolar e
Comissdo de monitoramento do transporte escolar juntamente com o0s Grgdos responsaveis por
estes conselhos.

Para tanto, a Secretaria Municipal da Educacdo de Cordilheira Alta celebrara convénio
com instituicdo de Ensino Superior, cujas tematicas serdo sugeridas pelos profissionais da
educacdo. O processo de formacdo continuada tera certificacdo e contribuira para a promocao
profissional, de acordo com a legislacéo do servidor municipal em vigor.

Entre as tematicas elencadas como propostas de formacdo continuada pelos profissionais
estéo:

Dificuldades de aprendizagem;

A indisciplina x o papel do professor;
Avaliacgéo e recuperagéo;

Alfabetizacdo x ludicidade;

Oficinas de producao materiais pedagogicos;
Ensino Fundamental de 9 anos;

O papel do Educador;

Gestdo democrética;

A funcéo social da escola;

N N N N N N N RN

Politica de formacé&o de alunos leitores;
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Sobre este Ultimo tdpico, € necessario destacar que é de suma importancia que a escola
prepare para a leitura. E primordial que os leitores de diferentes idades, com interesses distintos e
que procuram a leitura por motivos diversos, se sintam recepcionados. A escola deve preparar
um espaco legal, calmo e deixar o acervo bem cuidado, janelas abertas para garantir a ventilacao.
E importante que a altura das prateleiras destinadas aos livros de literatura infantil esteja mais
acessivel as criangas, ou seja, a altura deve ser proporcional ao tamanho das criangas, para
facilitar o acesso.

O acervo deve ser o mais diversificado possivel, para completar os diversos interesses. As
revistas e jornais também sdo fontes de pesquisa. Portanto, materiais imprescindiveis no espaco
da leitura. As obras sdo catalogadas e organizadas em local especifico com acesso dos
professores que alcancardo aos alunos. O mais importante nao é a forma ou o local onde faremos
a leitura, mas sim, a proposta de inserir o aluno na cultura letrada. O professor fard a mediacao.
Mediar origina-se do latim mediar e, que estd no meio ou, entre dois pontos. Assim, a mediacao
vem a ser a juncdo, a aproximacgédo entre duas partes. Como uma ponte une duas margens, 0
mediador aproxima, provoca, instiga, estimula o aluno a se apropriar do texto, das ideias,
fazendo com que a leitura ganhe novas dimensdes. A escola precisa compreender que uma
politica de formacdo de leitores deve ser encaminhada para além de agdes de distribuicdo de
livros, mas incentivar a leitura como pratica sociocultural. Como Freire propunha: “Pensar
politicas de leitura extrapola o ambito da escola”.

Sabe-se que o principal objetivo de se ter um Plano Municipal de Educacéo € alcancar um
ensino de qualidade em todas as suas etapas, sendo imprescindivel o acompanhamento
pedag0gico para que se obtenha sucesso no processo educacional.

No entanto, o acompanhamento pedagOgico precisa contemplar a organizacdo do
curriculo, preocupando-se com acles de transversalidade dos conteudos, do planejamento das
atividades por parte dos professores, da aplicacdo do regimento escolar, bem como dos métodos
utilizados para avaliar o rendimento dos alunos e dificuldades dos mesmos.

Para isso, a Secretaria Municipal de Educacdo, de acordo com a necessidade de cada
escola, oferece orientacdo e suporte ao trabalho pedagdgico nas mesmas.

E tdo importante quanto o acompanhamento pedagogico em todas as situagdes descritas
anteriormente, é o planejamento. Este € elaborado por meio de reunifes que acontecem no inicio
do ano, em que o coordenador se reine com todos os docentes e de conversas e pesquisas €
elaborado assim, o planejamento anual. E bom lembrar que existem escolas no municipio onde
os professores séo divididos por area de atuacdo para a elaboragdo do mesmo. Vale destacar que

0 municipio procura promover a equidade da aprendizagem, tentando garantir que os conteudos
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bésicos sejam ensinados a todos os alunos, sem deixar de levar em considera¢do os diversos
contextos nos quais eles estdo inseridos, fazendo com que ndo seja fragmentado o conhecimento,
a fim de que a educacao realmente constitua o meio de transformacéo social.

Dessa forma, existe a preocupacdo frequente em trazer questdes relacionadas a
interculturalidade, na tentativa de preservar e valorizar a identidade cultural. Como exemplo, ha
a disciplina Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena (H.C.A.l.), onde sdo abordados os
temas, especificamente, voltados para a cultura negra e indigena. Os contetidos dos curriculos
que as escolas do municipio desenvolvem sdo atualizados de acordo com a realidade e
necessidade do aluno e da instituig&o.

No entanto, uma das principais dificuldades do processo de orientacdo do trabalho
pedagdgico, com certeza, ainda € a luta pela aprendizagem do aluno, porque mesmo o professor
tendo formacdo para exercer sua funcdo, muitas vezes nao esta preparado para enfrentar certas
dificuldades em sala de aula, ndo deixando, no entanto de ser também um empecilho para o

avanco desse aluno, ja que esse é um dos objetivos do PME.

Tabela 24 - Percentual de fung¢bes docentes com curso superior por modalidade de ensino no ano
de 2014.

o Educacdo Infantil Ensino Fundamental
Localizacéo Rede Ensino
Pré- Anos Anos .
Total | Creche Total o o Médio
Escola Iniciais | Finais
Total Total 80 66,7 70 87,5 82,1 95,7 90,9
Total Estadual -- -- - 92,9 -- 92,9 90,9
Total Municipal 80 66,7 70 85,3 82,1 100 -
Total Publico 80 66,7 70 87,5 82,1 95,7 90,9
Urbana Total 75 66,7 50 87,8 81 95,7 90,9
Urbana Estadual -- -- -- 92,9 -- 92,9 90,9
Urbana Municipal 75 66,7 50 85,2 81 100 -
Urbana Publico 75 66,7 50 87,8 81 95,7 90,9
Rural Total 85,7 66,7 83,3 85,7 85,7 - -
Rural Municipal | 85,7 66,7 83,3 85,7 85,7 -- -
Rural Publico 85,7 66,7 83,3 85,7 85,7 - -

Fonte: INEP — CENSU 2014.

Tabela 25 - Equipe da Secretaria Municipal de Educacéo.
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2013 2014 2015
SECRETARIO - SME 01 01 01
DIRETOR DE EDUCACAO 02 02 02
MOTORISTA 01 01 01

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo

Tabela 26 - Quadro de Funcionarios da Educagédo das Escolas da Rede Publica Municipal.

FUNCIONARIOS 2013 2014 2015
Direcédo Escolar — Diretor e Secretarios 03 03 03
Coordenacdo Pedagdgica 04 04 04
Nutricionista 01 01 01
Atendente Sala Multifuncional 01 01 01
Assistente Técnico de Secretaria 01 01 01
Professor de Artes 02 03 01
Professor de Inglés 02 02 01
Professor de Educacéo Fisica 03 04 02
Professor de Educacao Infantil 10 8 17
Professor dos Anos Iniciais 20 23 22

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo
2.5 Gestdo Democrética da Educacdo

A gestdo democratica nas escolas € um dos caminhos mais importantes para se alcancar a
qualidade da educacdo em todos os aspectos, porque a gestdo da educagdo sob uma orientacao
democrética, implica na participacdo das pessoas nos processos decisorios com vistas a
construcdo e o exercicio da autonomia.

Nesse sentido, o Plano Municipal de Educacdo do municipio de Cordilheira Alta/SC,
formulou principios basicos para nortear as mudangas propostas neste novo paradigma
educacional, que elegem a gestdo democratica como um dos meios para 0 processo de
construcdo de uma cidadania emancipadora, autbnoma e capaz de integrar-se aos processos de
tomada de decisdo. Tais principios encontram-se na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo
206 e, sdo assumidos no artigo 3, da Lei 9.394/96, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nacional.
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Assim, para que os fundamentos do novo paradigma constitucional, que preconiza uma
educacdo democratica, emancipadora, cidadd possam assegurar e materializar uma gestdo
educacional democratica no municipio, se fez necessario contar com conselhos, foruns, Projeto
Politico Pedagdgico, entre outros.

O municipio de Cordilheira Alta com objetivo de melhorar e solidificar uma gestao
democréatica Educacional criou os Conselhos Escolares em todas as escolas da Rede Municipal
de Ensino, e também criou o Forum Municipal de Educacdo. Também se preocupou em manter e
atualizar os demais conselhos que tém relevante importancia na educacdo, séo eles: Conselho
Municipal de Educagédo, Conselho do Fundeb, Conselho da Merenda Escolar — CAE e as APPs -
Associacdes de Pais e Professores, Regimento Escolar e Projeto Politico Pedagdgico.

Compreendendo, por fim, a educacdo como um direito do cidaddo, portanto nédo
excludente, e viabilizada por uma gestdo democrética, pode-se vislumbrar as atuacfes de todos
0s Conselhos como instrumentos capazes de mediar o alcance da qualidade social na prética
social da educacéo.

Quanto mais a familia, estudantes, professores, diretores, enfim, toda a comunidade
participa das atividades e decisGes da escola, mais chances a crianca tem de aprender. Quando
sdo atuantes, os Conselhos Educacionais, sdo bons exemplos de busca da gestdo democratica.
Afinal, nos conselhos e associacOes desse tipo, 0s integrantes podem participar da elaboragéo do
planejamento anual da escola e influir na criacdo de regras relacionadas ao ambiente escolar e a
qualidade da educacéo.

Todos estes conselhos foram criados por lei municipal com a fungéo de opinar e decidir
sobre questBes relacionadas com a qualidade da escola e do ensino. A gestdo democratica nas
escolas é tdo importante que esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do, a LDB. Mas
para que ela funcione, os governantes devem possibilitar que os gestores da educacdo realmente
administrem os recursos da area, como também determina a LDB. Também precisam criar
formas de melhoria dos conselhos educacionais e, assim, garantir a participacdo de toda a
comunidade, principalmente dos estudantes, na gestdo educacional. Pelo estudo, "a gestdo

democratica e a participacdo da comunidade escolar” € uma das cinco dimens6es do aprender.

2.6.1 Conselhos Escolares - CE

O Conselho Escolar é de extrema importancia para contribuir para 0 processo de

implantacdo de autonomia na escola, de forma que cada comunidade possa tratar de seus
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problemas e desta forma poder interagir e participar, podendo opinar naquilo que realmente
precisa, tanto no &mbito administrativo quanto no &mbito pedagdgico da escola.

A composicao, as atribuicdes, as representacdes e os objetivos dos Conselhos Escolares
estdo contemplados nos seus Regimentos Internos, documento este, que dispbe sobre a
estruturacéo e funcionamento dos Conselhos Escolares.

O Conselho Escolar é um dos 6rgéos colegiados fundamentais para o bom funcionamento

da escola e para a promocdo da democracia

2.6.2 Conselho Municipal de Educacdo — CME

O Conselho Municipal de educacdo é um o6rgdo que possibilita a participacdo e o controle
social das politicas educacionais, reunindo representantes da comunidade escolar e da sociedade
civil. A existéncia do conselho como instituicdo encontra respaldo na Constituicdo Federal de
1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9394/96 .

O Conselho Municipal de Educacdo € vital para o desenvolvimento e fortalecimento das
politicas pulblicas educacionais, pois é mecanismo que atua no controle das decisdes
governamentais. A concepcdo e implementacdo do Conselho Municipal de Educacédo é parte do
processo democratico que proporciona o avango dos direitos e garantias sociais.

2.6.3 Conselho da Merenda Escolar — CAE

O Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE) existe para fiscalizar os recursos federais
destinados a merenda escolar e garantir as boas préaticas sanitarias e de higiene dos alimentos nas
instituicBes de ensino Instituido por medida provisoria, posteriormente ele passou a ser previsto
pela lei que regulamenta a Alimentacdo Escolar.

E um Conselho de grande relevancia, sua composicdo conta com representantes da
sociedade civil, de trabalhadores da Educacéo, de pais e de alunos, cabe ao 6rgdo analisar uma
série de acOes, que incluem desde a producdo dos alimentos até a prestacdo de contas dos gastos
relacionados ao assunto.

Também é tarefa do CAE emitir um parecer anual sobre o uso desses recursos pela rede de
ensino - trabalho que exige precisdo, ja que € com base nesse relatorio que sera determinada a
continuidade ou a interrupgao dos repasses do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

(FNDE) para a alimentacéo escolar.
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2.6.4 Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo —
FUNDEB

Diferente dos Conselhos Municipais de Educacéo, a atuacdo dos CACS é eminentemente
na execucao dos programas, seja pela verificacdo das contas e dos processos de aquisicdo, seja
pela verificacdo in loco dos resultados do programa, cuidando para que as criancas tenham
merenda ou que o transporte escolar utilizado seja adequado. Presente na quase totalidade de
municipios, estes conselhos hoje sdo uma realidade, merecendo cada vez mais estudos sobre a
sua atuacao e natureza.

O bom funcionamento desses conselhos garante a gestdo transparente e eficiéncia na
aplicacdo dos recursos da educacdo. A atuacdo desses importantes instrumentos de Controle
Social garante que essas atividades, além de desempenhadas com lisura pela municipalidade,
conta com o envolvimento de representantes da populacdo no acompanhamento da sua efetiva

realizacdo, garantindo forca e legitimidade a gestdo educacional.

2.6.5- Regimento Escolar

O municipio possui Regimentos Escolares em todas as escolas da Rede Publica Municipal
de Ensino.
Os regimentos Escolares respeitam a realidade de cada estabelecimento de Ensino, foram
construidos coletivamente, primando pela participacdo da comunidade escolar, pais, professores,
alunos e funcionarios de todas as escolas juntamente com a Secretaria Municipal de Educacdo. O
Regimento Escolar estrutura, define, regula e normatiza as agdes do coletivo escolar.

2.6.5- Projeto Politico Pedagdgico Escolar

N&o existe gestdo democratica se ndo priorizar este documento de singular importancia
na educacao, em especial nas escolas, o Projeto Politico Pedagdgico.

Toda escola tem objetivos que deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a realizar. O
conjunto dessas aspiracfes, bem como os meios para concretiza-las, € o que da forma e vida ao
chamado projeto politico pedagdgico - o famoso PPP. Se prestarmos atencdo, as proprias

palavras que compdem o nome do documento dizem muito sobre ele:
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. E projeto porque retine propostas de agio concreta a executar durante determinado
periodo de tempo.

« E politico por considerar a escola como um espaco de formagdo de cidaddos conscientes,
responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando os
rumos que ela vai seguir.

. E pedagdgico porque define e organiza as atividades e os projetos educativos necessarios
ao processo de ensino e aprendizagem.

Ao juntar as trés dimensdes, o PPP ganha a forca de um guia - aquele que indica a direcdo a
seguir ndo apenas para gestores e professores mas também funcionérios, alunos e familias. Ele
precisa ser completo o suficiente para ndo deixar dividas sobre essa rota e flexivel o bastante
para se adaptar as necessidades de aprendizagem dos alunos. Por isso, dizem os especialistas, a
sua elaboracdo precisa contemplar os seguintes topicos: Missdo, Clientela, Dados sobre a
aprendizagem, Relacdo com as familias, Recursos, Diretrizes pedagogicas e Plano de ag&o.

Acreditando nisso, as escolas da rede Municipal de Ensino do municipio de Cordilheira Alta
construiram cada uma o seu PPP juntamente com 0s segmentos escolares, todos 0s anos este

documento é rediscutido e atualizado, se necessario for modificado intensamente.

2.6 Financiamento da Educacao

A efetiva consolidacdo da educacdo requer especial atencdo a gestdo de recursos, que
deve ser eficaz, eficiente, relevante e pertinente, a fim de atender aos inimeros desafios inerentes
ao processo de desenvolvimento sustentavel da regido. A fixacdo de um plano de metas para a
educacdo exige definicdo de custos e identificacdo dos recursos atualmente disponiveis, e das
estratégias para sua ampliacdo, seja por meio de criacdo de novas fontes, seja por uma utilizacao
mais racionalizada, seja pela constatacdo da necessidade de maior investimento. Os percentuais
constitucionalmente vinculados a manutencdo e ao desenvolvimento do ensino devem se
constituir em referéncia e ponto de partida para a formulacdo e implementacdo de metas

educacionais.

A Constituicdo Federal e a LDB — Lei 9394/96, no artigo 69, determinam que a Unido
deveréa aplicar nunca menos que 18% e os Estados e Municipios 25% da receita resultante de
impostos, compreendidas as transferéncias constitucionais, na manutencédo e desenvolvimento do
ensino publico, conforme areas prioritarias da educacdo: Municipio: Educacdo Infantil e Ensino

Fundamental; Estado: Ensino Fundamental; e Ensino Médio; Unido: Ensino Superior, assisténcia
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técnica e financeira aos estados, Distrito Federal e aos municipios, para garantir equalizagdo das
oportunidades educacionais e padrGes minimos de qualidade do ensino, em relacdo a
competéncia dos niveis de ensino.

A reforma tributaria embutida na Constituicdo de 1988 reforcou a arrecadacdo de
impostos em geral, mas também sua destinagdo ou disponibilizacdo para os Estados e
Municipios. A vinculacdo de recursos ao financiamento do ensino contribui para assegurar o
cumprimento das obrigac6es do Estado e das responsabilidades das autoridades, no que se refere
a educacdo. Uma primeira medida fundamental foi a vinculacdo de recursos a Manutencéo e

Desenvolvimento do Ensino. O artigo 212, caput, da Carta Magna, dispde que

.. a Unido aplicard, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da
receita resultante de impostos, compreendendo a proveniente das
transferéncias, na manutencéao e desenvolvimento do ensino.

Com a intencdo de promover a equidade entre as redes, foi instituido o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica - FUNDEB - e Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo, através da Medida Provisoria n° 339, de 28 de dezembro de 2006, e
regulamentado pela Lei n°® 11.494, de 20 de junho de 2007, com vigéncia de 14 anos. O
FUNDEB é um fundo de natureza contabil que contempla todas as etapas e modalidades da
educacdo basica. Em cada estado, 0 FUNDEB ¢é composto por 20% das seguintes receitas:

Fundo de Participacao dos Estados — FPE.

Fundo de Participagdo dos Municipios — FPM.

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os — ICMS.

Imposto sobre Produtos Industrializados, proporcional as exportagdes— IPlexp.
Desoneracédo das Exportagdes (LC n° 87/96).

Imposto sobre Transmissao Causa Mortis e Doacbes — ITCMD.

Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores — IPVA.

D S N N N N N NN

Cota parte de 50% do Imposto Territorial Rural - ITR devida aos municipios.

Tabela 27 — Demonstrativo de Receitas por Fonte de recursos — Ano 2012.

Més FPM ITR |[IOF|LC87/96| CIDE FEX FUNDEB Total
1 344.788,65 85,34 0 |2.016,92 | 4.965,30 0 94.207,44 | 446.063,65
2 417.074,22 0 0 |2.016,92 0 0 87.571,57 | 506.662,71

3 283.260,01 0 0 | 2.015,08 0 0 92.041,07 | 377.316,16
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4 357.000,51 31,68 0 | 2.015,08 | 3.223,77 0 97.175,84 | 459.446,88
5 399.279,80 157,08 | 0 | 2.015,08 0 0 94.432,00 | 495.883,96
6 340.725,00 19,35 0 | 2.015,08 0 0 92.572,29 | 435.331,72
7 254.442 .03 42,08 0 | 2.015,08 | 3.539,40 0 85.577,97 | 345.616,56
8 280.771,46 21,43 0 | 2.015,08 0 0 88.791,39 | 371.599,36
9 245.670,91 658,57 | 0 0 0 0 99.757,82 | 346.087,30
10 260.790,75 |2.705,86| 0 | 4.030,16 | 628,65 0 03.283,82 | 361.439,24
11 352.501,52 17,44 0 | 2.015,08 0 25.481,56 | 99.739,94 | 479.755,54
12 616.681,47 21,16 0 | 2.015,08 0 0 99.229,86 | 717.947,57

4.152.986,33 [3.759,99| 0 |(24.184,64|12.357,12|25.481,56 | 1.124.381,01 | 5.343.150,65

Fonte: www.tesouro.fazenda.gov.br/estados_municipios/municipios.asp

Também compdem o Fundo as receitas da divida ativa e de juros e multas incidentes
sobre as fontes acima relacionadas. A distribui¢do de recursos é realizada, automaticamente, de
acordo com a area de atuacdo prioritaria de Estados e Municipios e de acordo com o numero de
alunos matriculados.

Para garantir um padrdo de qualidade, suprindo as necessidades da rede escolar, o
municipio de Cordilheira Alta vem investindo percentual superior ao determinado pela
Constituicao Federal e LDB — Lei 9394/96.

Tabela 28 - Porcentagem de Aplicacdo de Recursos entre 0 ano de 2010 a 2014.

2010 2011 2012 2013 2014
25,5% 26% 26,4% 29% 28%
Fonte: SIOPE

Além do percentual constitucional destinado a educacdo, 0 municipio conta ainda com
recursos do Salé&rio Educacdo, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa
Nacional de Transporte Escolar (PNTE) e Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Segundo o Plano Nacional da Educagédo (PNE), financiamento e gestdo estéo
indissoluvelmente ligados. A transparéncia da gestdo de recursos financeiros e o exercicio do
controle social permitirdo garantir a efetiva aplicacdo dos recursos destinados a educacao.

Quanto a fiscalizacdo, o municipio tem instituido o Sistema de Controle Interno,

Conselhos Escolares, Conselho Municipal de Educacdo, Conselho Municipal do Fundo de
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Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica e Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo e Conselho de Alimentacdo Escolar. Também existe o controle externo a cargo da
Camara de Vereadores, Tribunal de Contas (através do Sistema S-FINGE) e Ministério Publico.
As movimentacGes financeiras e orcamentarias sdo apresentadas, quadrimestralmente, ao
Sistema do Tesouro Nacional — (STN), além do Sistema de Orgamento Publico em Educacéo
(SIOPE), informado anualmente.

O Estado de Santa Catarina tem sua politica de financiamento da Educacdo em alguns
pilares basicos, de acordo com o Plano Estadual de Educacgéo — Versao Preliminar:

a)25% da receita liquida de impostos e transferéncias, das quais 20% sdo
repassados diretamente para a formacdo do FUNDEB; b) Repasse da cota
parte do salario educagdo, o que correspondeu em 2013 a 170 milhGes de
reais, equivalente a, aproximadamente, 5% do financiamento. ¢) Repasses
da Unido, relativos a programas e convénios federais equivalem a,
aproximadamente, 3% do valor investido; d) Formacdo do Fundo de
Manutengdo do Ensino Superior equivale pouco mais de 1% do valor
investido; e) Retorno do FUNDEB equivale a 71% do total de recursos
investidos em educagdo pelo governo do Estado (SANTA CATARINA,
2014, p. 96).

A Educacdo é uma responsabilidade do Estado e da sociedade e ndo apenas de um o6rgao.
Evidentemente, a Secretaria de Educacdo tem o papel central no que se refere a educacédo
escolar. Mas ha, também, a necessidade de se articular com outras secretarias, reunindo
competéncias, seja em termos de apoio técnico, seja em recursos financeiros, em &reas de
atuacdo comum, sendo fundamental o aprimoramento continuo do regime de colaboracéo.

A LDB — Lei 9394/96 preceitua que aos municipios cabe exercer a funcdo redistributiva
com relacdo as Instituicdes Educativas, portanto busca-se a equidade, a partir do conceito
operacional de valor minimo gasto por aluno-ano, definido nacionalmente. Instaurada a
equidade, o desafio é obter a adequacdo da aprendizagem a um padrdo minimo de qualidade (
art. 211, 81°, CF e art. 60, § 4°, ADCT), definido em termos precisos na LDB — Lei 9394/96 (art.
4° 1X) como variedade e quantidade minimas por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem. Aqui o conceito chave ja ndo € mais o de
valor minimo, mas o de custo-aluno-qualidade. Este deve ser a referéncia para a politica de

financiamento da Educacao.

2012 2013 2014

R$ 2.651.379,00 R$ 3.328.241,00 R$ 4.00.863,45
Tabela 29 - Receitas da educagéo
Fonte: SIOPE




No demonstrativo abaixo é possivel observar o gasto/ano por aluno. E possivel visualizar

que o municipio despende recursos significativos para garantir a qualidade do ensino.

Tabela 30 - Gasto por Aluno entre 2012 a 2014.
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GASTO POR ALUNO 2012 2013 2014
Gasto educacional por aluno da educacéo infantil
R$ 8.576,36 | R$ 1.850,22 | R$ 3.633,88
Gasto educacional por aluno do ensino
fundamental R$ 3.575,31 | R$8.413,82 | R$9.137,12
Gasto educacional por aluno do ensino médio
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gasto educacional por aluno da educacdo
superior R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gasto educacional por aluno da educacdo de
jovens e adultos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gasto educacional por aluno da educacdo
especial R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.500,00
Gasto educacional por aluno da educacéo
profissional R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Gasto educacional por aluno da educac¢éo basica
R$5.403,71 | R$ 7.125,83 | R$ 8.402,67
Gasto educacional por aluno
R$ 5.574,15 | R$7.349,72 | R$ 8.402,67
Fonte: SIOPE
Tabela 31 - Despesas vinculadas a educacao no exercicio de 2012 a 2014.
DESPESA 2012 2013 2014
Ensino Fundamental R$ 1.155.648,06 R$ 2.495.026,11 R$ 2.887.228,88
Ensino Médio R$ 184.742,13 R$ 295.960,40 R$ 433.757,26
Ensino Superior R$ 73.627,68 R$ 96.493,73 0,000
Ed. Infantil (creche) R$ 593.643,37 R$ 131.430,38 R$ 232.760,34
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Ed. Infantil (Pré) R$519.189,00 R$ 156.500,00 R$ 254.581,63
Fonte: SIOPE
Tabela 32 — Indicadores Legais da Aplicacdo das Receitas da Educacao.
INDICADORES LEGAIS DA APLICA(;AO DAS 2012 2013 2014
RECEITAS DA EDUCACAO
Percentual de aplicacdo das receitas de impostos e | 2531% | 27,30% | 28,74%
transferéncias vinculadas a educacdo em MDE (minimo de
25% para estados, DF e municipios).
Percentual de aplicacdo do FUNDEF ou FUNDEB na| 98,69% | 98,69% | 99,60%
remuneracdo dos profissionais do magistério (minimo de
60%).
Percentual de aplicagdo do FUNDEF ou FUNDEB em 1,47% 0,00% 0,0%
despesas com MDE, que ndo remuneracdo do magistério
(maximo de 40%)
Percentual das receitas do FUNDEF ou FUNDEB ndo | 0,28% 1,31% | 0,40%
aplicadas no exercicio (maximo de 5%)
Fonte: SIOPE
Tabela 33 - Indicadores do Dispéndio Financeiro.
INDICADORES DO DISPENDIO FINANCEIRO 2012 2013 2014
Percentual dos recursos do FUNDEB aplicados na
educacéo infantil 47,00 % 7,40 % 16,57 %
Percentual dos recursos do FUNDEF ou FUNDEB
aplicados no ensino fundamental 52,71% | 98,68% | 100,78 %
Percentual das despesas com educacdo infantil em
relacdo a despesa total com educacdo 39,94 % 7,49 % 12,67 %
Percentual das despesas com ensino fundamental em
relacdo a despesa total com educagéo 42,80% | 7553% 70,08 %
Percentual das despesas com ensino medio em relacdo a
despesa total com educacéo 7,11 % 8,94 % 11,27 %
Percentual das despesas com educagdo superior em



javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.1',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.1',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.1',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.1',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.1',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.1',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.2',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.2',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.2',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.2',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.2',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.2',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.4',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.4',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.4',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.4',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.4',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.4',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.5',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.5',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.5',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.5',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.5',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.5',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.6',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.6',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.6',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.6',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.6',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.6',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2012&cod_exib=2.7',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2013&cod_exib=2.7',%20800,%20500)
javascript:%20descricao('descricaoIndicadorMunicipal.do?anos=2014&cod_exib=2.7',%20800,%20500)

67

relacdo a despesa total com educagéo 2,83 % 2,91 % 00,00 %
Percentual das despesas em educacdo em relagdo as
despesas de todas as areas 23,61% | 21,76 % 21,20 %
Percentual das despesas com alimentagdo escolar em
relacdo a despesa total com educacgéo 2,02 % 0,89 % 4,05 %
Gasto com material didatico por aluno da educacéo
basica R$ 0,00 | R$ 46,40 R$ 00,0
Percentual de despesas correntes em educacéo em relacao
a despesa total em MDE 90,11% | 98,40 % 85,63 %
Percentual de investimentos de capital em educacdo em
relagdo a despesa total em MDE 9,88 % 1,59 % 14,36 %
Fonte: SIOPE

Tabela 34 - Indicadores de Dispéndio com Pessoal.

INDICADORES DE DISPENDIO COM PESSOAL 2012 2013 2014
Percentual das despesas com aposentadorias e pensfes da
area educacional em relacao as despesas totais com MDE 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Percentual das despesas com pessoal e encargos sociais da
area educacional em relacdo a despesa total com MDE 95,51% | 98,06 % | 95,09 %
Percentual das despesas com professores em relacdo a
despesa total com MDE 49,17 % | 50,72 % | 47,68 %
Percentual das despesas com profissionais ndo docentes em
relacdo a despesa total com MDE 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fonte: SIOP

Outro aspecto a observar é lei Complementar n. 101/2000 (Lei de Responsabilidade

Fiscal) que n&do reduziu as fontes de financiamento garantidas constitucionalmente, mas

provocou impacto na gestdo dos recursos vinculados ao financiamento do ensino, pois imp6s ao

gestor publico uma rigorosa disciplina fiscal. O rigor fiscal da lei tem obstruido avangos salariais

para os trabalhadores em educacgéo, impondo-lhes salarios defasados em relagcdo ao crescimento

inflaciondrio. Com a exigéncia imposta ao poder publico, para adequar-se a lei de

responsabilidade fiscal, a valorizacgdo profissional reivindicada pelos trabalhadores em educacéo

ndo é cumprida na integra ou pelo menos como desejam 0s mandatarios.
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3 METAS E ESTRATEGIAS

Meta 1. Universalizar, até 2016, a educacdo infantil na pré-escola para as criangas de 4 (quatro)

a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacdo infantil em creches de forma a atender,

no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criancgas de até 03 (trés) anos até o final da vigéncia
deste PNE.

ESTRATEGIAS

1.

Expandir o atendimento da rede publica de educacéo infantil segundo o padrdo nacional
de qualidade, considerando as peculiaridades locais;

Realizar, anualmente, em parceria com a Secretaria de Salde, o levantamento da
demanda por creche para a populacdo de até 03 (trés) anos, como forma de planejar a
oferta e verificar o atendimento da demanda manifestada;

Garantir, através de beneficios concedidos pelo Plano de Acdes Articuladas (PAR), a
melhoria da qualidade do atendimento na educagdo infantil no que se refere a
acessibilidade, bem como sua expansdo com a construcdo e ampliacdo de escolas por
meio de programa nacional e aquisicdo de equipamentos e materiais didaticos e
pedagdgicos;

Sugerir como condicdo béasica para lecionar na educagdo infantil a habilitacdo de
professores em nivel superior, oferecendo programas permanentes de formacao
continuada e qualificacdo, de modo a garantir a elaboracdo de curriculos e propostas
pedagdgicas capazes de incorporar 0s avangos ligados ao processo de ensino-
aprendizagem e teorias educacionais no atendimento da populagdo de O (zero) a 5
(cinco) anos;

Promover o atendimento das criancas do campo na educacdo infantil por meio do
redimensionamento da distribuicdo territorial da oferta, permitindo a nucleacdo de
escolas e o deslocamento das criancas, de forma a atender as especificidades das
comunidades rurais;

Garantir o acesso a educacdo infantil e a oferta do atendimento educacional
especializado complementar e suplementar aos (as) alunos (as) com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
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assegurando a educacdo bilingue para criangas surdas e a transversalidade da educacéao
especial nessa etapa da educacdo bésica;

7. Revigorar e implementar em carater complementar, programas e projetos de orientacéo e
apoio as familias, por meio da articulacdo das areas da educacdo, salde e assisténcia
social, com foco no desenvolvimento integral das criancas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos
de idade;

8. Preservar as especificidades da educacdo infantil na organizacdo da rede escolar,
garantindo o atendimento da crianca de até 5 (cinco) anos em estabelecimentos que
atendam a pardmetros nacionais de qualidade, e a articulagio com a etapa escolar
seguinte, visando o ingresso do (a) aluno (a) de 6 (seis) anos de idade no ensino
fundamental;

9. Promover acles de sensibilizacdo das familias em relacdo a importancia da educacgéo
infantil, fortalecendo o acompanhamento e 0 monitoramento do acesso e da permanéncia
das criangas na mesma, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento e Acdo Social
e Secretaria de Saude;

10. Estimular e garantir o acesso a educacdo infantil em tempo integral.

Meta 2. Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populacéo de 6 (seis) a
14 (quatorze) anos de idade e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) dos

estudantes concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste Plano.

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso, da permanéncia e do
aproveitamento escolar dos beneficiarios de programas de transferéncia de renda, bem como das
situacOes de discriminacdo, preconceitos e violéncias nas escolas, garantindo ao estabelecimento
condicBes adequadas para o sucesso escolar dos (as) alunos (as), em cooperacao com as familias
e com 6rgdos publicos de assisténcia social, Secretaria de Salde e de prote¢do a infancia,
adolescéncia e juventude;

2. Promover a busca ativa, com frequéncia, de criancas e adolescentes fora da escola, em
parceria com 0rgdos publicos de assisténcia social, Secretaria de Saude e de protecédo a infancia,
adolescéncia e juventude;

3. Disciplinar, no ambito do sistema de ensino, a organizacdo flexivel do trabalho
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pedagogico, incluindo adequagdo do calendario escolar de acordo com a realidade local,
identidade cultural e com as condigdes climaticas da regido;

4. Promover a relacdo das escolas com instituicbes e movimentos culturais, a fim de
garantir a oferta regular de atividades culturais para a livre frui¢cdo dos (as) alunos (as) dentro e
fora dos espacos escolares, assegurando ainda que as escolas se tornem polos de criagdo e
difuséo cultural,

5. Possibilitar a construcdo reforma e manutencéo de escolas, através de parcerias com a
Unido, de forma a atender toda a demanda e a criacdo de novos espacos de pratica esportiva e
cultural;

6. Criar e implementar plano ou programa, de recuperacdo da distor¢do idade/série, caso
seja necessario, de forma que os alunos possam estudar na série recomendada a sua idade, sem
perda da qualidade do ensino;

7. Realizar, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento e Acdo Social,
levantamento, identificacdo e combate a exploragéo do trabalho infantil.

8. Incentivar a participacdo dos pais ou responsaveis no acompanhamento das atividades
escolares dos filhos por meio do estreitamento das relacGes entre as escolas e as familias.

9. Garantir 0 acesso e permanéncia dos estudantes na educacdo publica, viabilizando
transporte escolar acessivel com seguranca, material escolar, laboratorios didaticos e biblioteca
informatizada com acervo atualizado, visando a incluséo das diferentes etnias.

10.  Garantir a inclusdo de pessoas com deficiéncia nas instituicbes escolares do ensino
regular, com adaptacdo dos meios fisicos e capacitacdo dos recursos humanos, assegurando o0

desenvolvimento de seu potencial cognitivo, emocional e social.

Meta 3. Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 (quinze) a
17 (dezessete) anos de idade e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste Plano, a taxa

liquida de matriculas no ensino médio para 90% (noventa por cento).

ESTRATEGIAS

1. Auxiliar a rede estadual a institucionalizar curriculo escolar adequado a realidade local,
que abranja conteudos obrigatorios e eletivos articulados &s dimensbes como ciéncia, trabalho,
linguagens, tecnologia, cultura e esporte;

2. Colaborar com o Estado na busca ativa da populagéo de 15 (quinze) a 17 (dezessete)

anos fora da escola, de forma inter setorial com os servigos de assisténcia social, salde e
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protecdo & adolescéncia e a juventude.

3. Auxiliar o estado no que tange a implementacdo de politicas de prevencdo a evasao
motivada por preconceito ou por quaisquer formas de discriminacdo, criando uma rede de
protecdo contra formas associadas a excluséo.

4. Estimular a participacdo dos adolescentes nos cursos das areas tecnoldgicas e cientificas.
5. Ofertar programas de educacgéo e de cultura para a populacéo urbana e rural, de jovens,
na faixa etaria de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos, e de adultos, visando a qualificacao social e

profissional para aqueles que estejam fora da escola e com defasagem no fluxo escolar.

Meta 4. Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, o acesso a
educacdo basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede regular
de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos

multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS

1. Realizar, em conjunto com a Secretaria de Desenvolvimento e Agéo Social e a Secretaria
de Salde, levantamento de pessoas com idade de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

2. Expandir, se necessario, as salas de recursos multifuncionais nos principais nucleos
educacionais e fomentar a formagéo continuada de professores e professoras para o atendimento
educacional especializado nas escolas urbanas e do campo;

3. Adequar se necessario, o espaco fisico das escolas, de forma que sejam acessiveis aos
alunos com deficiéncia;

4. Garantir a oferta do atendimento educacional especializado e complementar a todos 0s
(as) alunos(as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, matriculados na rede puablica de educacdo bésica, conforme necessidade
identificada por meio de diagndstico;

5. Fomentar a educacdo inclusiva, promovendo a articulacdo pedagdgica entre 0 ensino
regular e o atendimento educacional especializado;

6. Garantir a oferta de profissionais no atendimento educacional especializado como

instrutor, tradutor/intérprete de Libras e guia - intérprete, bem como de monitor ou cuidador, de
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acordo, com a necessidade discente;

7. Possibilitar, em parceria com a Secretaria de Saude, o diagnostico de alunos(as), com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, que ja
estdo em sala de aula;

8. Estimular a formacéo de profissionais que atuam na sala de aula para o melhor
atendimento dos alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacao.

9. Garantir que as escolas de educacdo basica promovam espacos para participacdo das
familias na elaboracdo do projeto politico pedagdgico na perspectiva da educacdo inclusiva.

10. Disponibilizar recursos de tecnologia assistiva, servicos de acessibilidade e formacéo
continuada de professores, para o atendimento educacional especializado complementar nas

escolas.

Meta 5. Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino

fundamental.

ESTRATEGIAS

1. Manter e aperfeicoar medidas pedagdgicas para alfabetizar todos os alunos e alunas, com
8 (oito) anos de idade, a partir do final da vigéncia deste PME;

2. Elaborar e implementar, a nivel municipal, instrumentos de avaliacdo especificos para
aferir a alfabetizagéo das criangas, aplicados a cada ano;

3. Estimular o desenvolvimento de inovacdo das praticas pedagdgicas que assegurem a
alfabetizacdo e favorecam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos (as) alunos (as),
consideradas as diversas abordagens metodoldgicas e sua efetividade;

4. Apoiar a alfabetizacdo de criancas do campo, com a producdo e/ou aquisicdo de
materiais didaticos especificos;

5. Estabelecer e manter condicdes para a habilitacdo de professores (as) para a
alfabetizacdo de criangas, promovendo cursos de formacdo continuada com o intuito de oferecer

0 conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas pedagdgicas inovadoras;

6. Criar e/ou manter programas que facilitem a aprendizagem discente.
7. Manter ou implantar, até o segundo ano de vigéncia do Plano, programas de incentivo a
leitura.

8. Utilizar os resultados expressados por meio da ANA (avaliagdo nacional da
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aprendizagem) como indicadores para a busca e a oferta de melhorias metodoldgicas ou

matérias para aumentar a proficiéncia dos alunos nas diversas linguagens.

Meta 6. Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
nas escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 40% (quarenta por cento) dos estudantes
da educacéo basica, até o final da vigéncia do Plano.

ESTRATEGIAS

1. Promover a oferta de educacdo em tempo integral para o ensino fundamental, por meio
de atividades de acompanhamento pedagdgico e multidisciplinares, inclusive culturais e
esportivas, de forma que o tempo de permanéncia dos (as) alunos (as) na escola ou sob sua
responsabilidade, passe a ser igual ou superior a 7 (sete) horas diarias durante o ano letivo;

2. Articular, em regime de colaboracdo, ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas,
por meio da instalacdo de quadras poliesportivas, laboratérios, espacos para atividades culturais,
bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitdrios, banheiros e outros equipamentos, bem como de
producdo de material didatico e de formacao de recursos humanos para a educacéo integral;

3. Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos, culturais e
esportivos, e equipamentos publicos como centro cultural, biblioteca e pracas;

4. Expandir, respeitando as peculiaridades locais, a educacdo em tempo integral para as
escolas rurais;

5. Buscar a contratacdo de profissionais com qualificagdo de forma a atender a demanda de
educacao integral implantada no municipio.

6. Adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos estudantes na escola,
direcionando a expansdo da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado com atividades
recreativas, esportivas, culturais e a¢fes de educacdo nutricional.

7. Assegurar alimentacdo escolar que contemple a necessidade nutricional diaria dos

estudantes que permanecem na escola em tempo integral, conforme legislacao especifica.

Meta 7. Fomentar a qualidade da educagdo bésica em todas as etapas e modalidades, com

melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as médias projetadas do IDEB.

ESTRATEGIAS

1. Formalizar e executar os Planos de Ac¢des Articuladas (PAR) dando cumprimento as
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metas de qualidade estabelecidas para a educacdo bésica publica e as estratégias de apoio
técnico e financeiro voltadas & melhoria da gestdo educacional, & formacéo de professores e
professoras e profissionais de servicos e apoio escolar, a ampliacdo e ao desenvolvimento de
recursos pedagdgicos e a melhoria e expansédo da infraestrutura fisica da rede escolar;

2. Incentivar a prética de a¢Bes pedagogicas adequadas a realidade de cada unidade escolar;
3. Criar e implementar sistemas de avaliacdo da educacdo publica municipal, que considere
0s espacos fisicos escolares, a gestdo publica e escolar, os professores e os demais profissionais
da educacéo;

4. Buscar apoio da unido para garantir transporte a todos (as) os (as) estudantes da
educacdo do campo na faixa etaria da educagdo escolar obrigatoria;

5. Renovar, quando necessario, o0 acervo tecnoldgico da rede publica municipal e ampliar o
acesso a rede mundial de computadores em alta velocidade;

6. Garantir politicas de combate a violéncia na escola, inclusive pelo desenvolvimento de
acOes destinadas a capacitacdo de educadores (as) para detec¢do dos sinais de suas causas, COmo
a violéncia doméstica e sexual, favorecendo a adocdo das providéncias adequadas que
promovam a construcdo de cultura de paz e ambiente escolar dotado de seguranca para a
comunidade;

7. Promover a articulacdo dos programas da area da educacdo com os de outras areas como
salde, trabalho e emprego, assisténcia social, esporte, cultura, como condi¢do para a melhoria
da qualidade educacional;

8. Universalizar, mediante articulacdo entre os 6rgaos responsaveis pelas areas da saide e
da educacdo, o atendimento aos (as) estudantes da rede escolar publica de educacdo béasica por
meio de acBes de prevencdo, promocao e atencdo a salde;

Q. Estabelecer acbes efetivas especificamente voltadas para a promoc¢do, prevencao,
atencdo e atendimento a saude e a integridade fisica, mental e emocional dos (das) profissionais
da educacéo.

10.  Fortalecer o acompanhamento familiar e possibilitar sua participacdo efetiva nas
decisdes tomadas no ambito escolar;

11. Buscar parceria com o estado para a promocdo de estratégias de melhoria do
atendimento escolar no ensino médio;

12. Promover a participagdo dos alunos do ensino médio em projetos escolares municipais
extraclasses como, gincanas, olimpiadas, palestras etc.;

13. Buscar recursos que possibilitem a criacdo de novos espacos de aprendizagem e
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interacdo educacional como, bibliotecas, quadras poliesportivas, laboratorios de informética.

14. Incentivar o desenvolvimento, selecionar, referendar e divulgar tecnologias educacionais
para o ensino fundamental e médio e incentivar praticas pedagogicas inovadoras que assegurem
a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem, assegurando a diversidade de métodos e
propostas pedagdgicas, com preferéncia para softwares livres e recursos educacionais abertos,
bem como o acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em que forem aplicadas.
15.  Garantir nos curriculos escolares contetidos sobre a historia e as culturas afro-brasileira e
indigenas e implementar acdes educacionais, nos termos das Leis n® 10.639/2003 e n°
11.645/2008, assegurando-se a implementacéo das respectivas diretrizes curriculares nacionais,
por meio de acbes colaborativas com féruns de educacdo para a diversidade étnico-racial,
conselhos escolares, equipes pedagogicas e a sociedade civil.

16.  Mobilizar as familias e setores da sociedade civil, com o propoésito de que a educacao
seja assumida como responsabilidade de todos e de ampliar o controle social sobre o
cumprimento das politicas publicas educacionais.

17.  Promover a articulacdo dos programas da area da educacao, de ambito local e nacional,
com os de outras areas, como saude, trabalho e emprego, assisténcia social, esporte e cultura,
possibilitando a criagdo de rede de apoio integral as familias, como condicdo para a melhoria da
qualidade educacional.

18.  Criar, com a colaboracédo técnica e financeira da Unido, em articulagdo com o sistema
nacional de avaliacdo, o sistema municipal de avaliacdo da educacdo basica, para orientar as
politicas publicas e as préaticas pedagdgicas, com o fornecimento das informacdes as escolas e a
sociedade.

19.  Estabelecer politicas de acompanhamento as escolas com relacdo ao desempenho no
IDEB.

20.  Assegurar a renovacdo, manutencdo e criacdo das bibliotecas com todos os materiais e
infraestrutura necessaria a boa aprendizagem dos estudantes, inclusive biblioteca virtual com
equipamentos, espacgos, acervos bibliogréaficos, bem como profissionais especializados e

capacitados para a formacao de leitores.

Meta 8. Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou mais de idade
para 95% (noventa e cinco por cento) até 2017 e, até o final da vigéncia deste Plano, reduzir em

80% (cinquenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.
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ESTRATEGIAS

1. Institucionalizar programas e desenvolver tecnologias, na educacao de jovens e adultos,
para correcdo de fluxo, acompanhamento pedagdgico individualizado, recuperacéo e progressao
parcial, bem como priorizar estudantes com rendimento escolar defasado respeitando as
especificidades dos segmentos populacionais considerados;

2. Implantar programa de educacao de jovens e adultos para os segmentos populacionais
considerados, que estejam fora da escola e com defasagem idade-série, associada a outras
estratégias que garantam a continuidade da escolarizacéao, ap6s a alfabetizagdo inicial;

3. Garantir acesso gratuito a exames de certificacdo da conclusao do ensino fundamental;

4. Buscar oferta gratuita de educacdo profissional técnica por parte das entidades privadas
de servico social e de formacéo profissional, de forma concomitante ao ensino ofertado na rede
escolar publica para os segmentos populacionais considerados;

5. Promover, em parceria com as areas de salde e assisténcia social, 0 acompanhamento e
0 monitoramento de acesso a escola, especificos para 0s segmentos populacionais considerados
e identificar motivos de auséncia e baixa frequéncia, de maneira a estimular a ampliacdo do
atendimento desses (as) estudantes na rede publica regular de ensino;

6. Promover busca ativa de jovens fora da escola pertencentes aos segmentos populacionais

considerados, em parceria com as areas de assisténcia social, salide e protecdo a juventude.

Meta 9. Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos de
idade, de modo a alcancar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no Gltimo ano de vigéncia deste

Plano.

ESTRATEGIAS

1. Incentivar e articular com o sistema estadual a educacéo de jovens e adultos a todos 0s
gue ndo tiveram acesso a educacgdo basica na idade propria;

2. Fazer levantamento dos jovens e adultos sem ensino fundamental, a fim de identificar a
demanda ativa por vagas na educacgéo de jovens e adultos;

3. Realizar chamadas publicas regulares para educacdo de jovens e adultos, promovendo
uma busca ativa em regime de colaboragdo com o ente federado e em parceria com

organizag0es da sociedade civil;
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4. Executar acOes de atendimento ao (&) estudante da educacdo de jovens e adultos por
meio de programas suplementares como o de transporte.

5. Apoiar técnica e financeiramente projetos inovadores na educacdo de jovens e adultos
que visem ao desenvolvimento de modelos adequados as necessidades especificas desses (as)

alunos (as).

Meta 10. Oferecer, no minimo, 10% (dez por cento) das matriculas de educacdo de jovens e
adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada & educacéo profissional, até ao

final da vigéncia do Plano.

ESTRATEGIAS

1. Incentivar a matricula na educacéo de jovens e adultos.

2. Realizar um levantamento no municipio de pessoas que queiram completar seus estudos
ou serem alfabetizadas.

3. Estabelecer uma pareceria com a rede estadual solicitando a disponibilidade de vagas

para os matriculados do municipio.

Meta 11. Estabelecer mecanismos de colaboracdo junto ao governo estadual e federal da

divulgacdo e expansao de matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio.

ESTRATEGIAS

1. Fomentar junto ao poder publico estadual e federal a divulgacdo e a expansdo da oferta
de educacdo profissional técnica de nivel médio na rede estadual ou na regido em parceria com
0S municipios circunvizinhos;

2. Estimular junto ao governo estadual e federal a implantacdo e expansdo de
oportunidades de estagio na educacdo profissional técnica de nivel médio e do ensino medio
regular, preservando-se seu carater pedagogico integrado ao itinerario formativo do aluno,
visando a formacdo de qualificacGes proprias da atividade profissional, a contextualizacao
curricular e ao desenvolvimento da juventude;

3. Buscar a oferta de matriculas gratuitas de educacdo profissional técnica de nivel medio
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em parceria com entidades privadas de formagdo profissional vinculadas ao sistema sindical e
entidades sem fins lucrativos de atendimento & pessoa com deficiéncia, com atuacdo exclusiva
na modalidade;

4. Realizar adesGes a programas governamentais e federais de assisténcia estudantil,
visando garantir as condi¢BGes necessarias a permanéncia dos(as) estudantes e a conclusdo dos

cursos técnicos de nivel médio.

Meta 12. Articular, com a Unido e o Estado, a elevacdo da taxa bruta de matricula na educagéo

superior.

ESTRATEGIAS

1. Estimular, por meio de programas especiais, as politicas de inclusdo e de assisténcia
estudantil para alunos de institui¢cfes publicas de educacao superior, de modo a ampliar as taxas
de acesso a educacdo superior de estudantes egressos da escola publica;

2. Expandir as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as) estudantes
de instituicdes publicas e bolsistas de instituicGes privadas de educagdo superior, de modo a
reduzir as desigualdades étnico raciais e ampliar as taxas de acesso a permanéncia na educacdo
superior de estudantes egressos da escola publica;

3. Criar e manter programas de apoio a educacao superior como oportunidades de estagio e
transporte, entre outros;

4. Buscar meios de incentivar os alunos a realizarem processos seletivos de inclusdo em

cursos superiores como, vestibular e Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM.

Meta 13. Incentivar a formacao especifica dos professores em nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na area de conhecimento em que atuam, pés-graduagdo, mestrado e cursos de

formacéo continuada.

ESTRATEGIAS
1. Mapear as areas carentes em profissionais de educacdo no municipio;
2. Buscar programas de formacdo continuada, de forma a estimular o aperfeicoamento do
conhecimento docente;

3. Incentivar a formacdo continuada dos professores e funcionarios.
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4. Incentivar os professores da rede municipal de ensino a buscarem formagdo em nivel de
mestrado.

5. Realizar um trabalho de parceria com as instituicdes de ensino superior na divulgacao
dos cursos de mestrado.

6. Sugerir para as institui¢des de nivel superior, formadoras de profissionais para educacéao
bésica, formas para a reforma curricular dos cursos de licenciatura, garantindo a
renovacdo pedagogica, com foco no aprendizado do estudante.

7. Valorizaras praticas de ensino e os estagios nos cursos de formacdo de nivel médio
e superior dos profissionais da educacao, visando ao trabalho sistematico de articulacao
entre a formacdo académica e as demandas da educagdo bésica, em sintonia com as

recomendacdes legais e as diretrizes curriculares nacionais.

Meta 14: Incentivar a formacdo dos professores da educacdo basica em nivel de poés
graduacdo até o Gltimo ano de vigéncia deste Plano, e garantir a todos os profissionais da
educacdo béasica formacdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,

demandas e contextualizacdo dos sistemas de ensino.

ESTRATEGIAS

1. Realizar planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por formacdo
continuada, de forma organica e articulada as politicas de formacéo do Municipio;

2. Reorganizar as politicas municipais de formacdo de professores e professoras da
educacdo basica, definindo diretrizes municipais, areas prioritarias e instituicées formadoras.

3. Buscar parcerias com universidades para oferta de cursos de pds-graduacéo.

4. Colaborar e estimular, em articulacdo com a Unido, a implementacdo de politicas de
inclusdo e de acdo afirmativa na forma da lei, para 0 acesso e permanéncia nos cursos de pos-
graduacdo, lato e stricto sensu, para estudantes em vulnerabilidade sécio econdmica, egressos
da escola publica e para o publico da educacéo especial.

5. Fomentar, em articulagdo com a Unido e o Estado, pesquisas voltadas para o
desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos, paradidaticos, equipamentos e recursos
de tecnologia assistiva, com vistas a promoc¢éo do ensino e da aprendizagem, bem como das

condicBes de acessibilidade dos estudantes com deficiéncia, transtorno do espectro autista,
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transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade/impulsividade e altas habilidades ou

superdotacéo, e criar programas que promovam a socializagdo dos resultados das pesquisas.

Meta 15: Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes publicas de educacdo basica de
forma a equiparar seu rendimento médio ao dos(as) demais profissionais da area com

escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

ESTRATEGIAS

1. Viabilizar estudos técnicos de ordem financeira a fim de emitir um parecer quanto a
equiparacdo salarial.

2. Ampliar a participagdo dos professores na gestdo dos recursos financeiros vinculados a
remuneracao destes.

3. Valorizar os profissionais do magistério da rede publica da educacdo basica, a fim
de equiparar a 70% (setenta por cento) ao final do 9° (nono) ano, e a igualar, no
ultimo ano de vigéncia do Plano, o seu rendimento médio ao rendimento médio dos demais

profissionais com escolaridade equivalente.

Meta 16. Valorizar os (as) profissionais do magistério da rede publica municipal de educacdo
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais com

escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

Meta 17. Assegurar, no prazo de 3 (trés) anos, a existéncia de planos de Carreira para 0s (as)
profissionais da educacdo basica do sistema municipal de ensino e, para o plano de Carreira dos
(as) profissionais da educacdo basica publica.

ESTRATEGIAS
1. Realizar, no prazo de trés anos, a implantacdo ou a atualizacdo dos planos de carreira

para os profissionais da educacgéo da rede municipal de ensino.

2. Proporcionar condi¢bes de trabalho, valorizacdo dos profissionais da educacdo e
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concretizacdo das politicas de formacdo, como forma de garantia da qualidade na educacé&o.

3. Estabelecer agdes especificamente voltadas para a promocdo, prevencgdo, atencdo e
atendimento a saude e integridade fisica, mental e emocional dos profissionais da educacao,
como condicdo para a melhoria da qualidade educacional.

4. Assegurar a realizacdo periodica de concurso publico para provimento de vagas,
comprovadamente, excedentes e permanentes.

5. Implantar, na rede pablica municipal de educacdo basica acompanhamento de todos
profissionais iniciantes, supervisionados por equipe de profissionais experientes, a fim de
fundamentar, com base nos programas de acompanhamento, por meio de avaliacdo
documentada, a decisdo pela efetivacdo apds o estagio probatério e oferecer, durante este
periodo, curso de aprofundamento de estudos na area de atuacdo do professor, com destaque
para 0s conteudos a serem ensinados e as metodologias de ensino de cada disciplina.

6. Assegurar, na forma da lei, recursos financeiros para valorizacdo dos profissionais da
educacdo da rede publica.

7. Garantir o cumprimento da legislagdo nacional quanto a jornada de trabalho dos

profissionais do magistério da rede publica de ensino.

Meta 18. Assegurar condi¢bes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Unido para tanto.

ESTRATEGIAS

1. Estimular, em toda rede de educacdo bésica, a constituicdo e o fortalecimento de grémios
estudantis e associacgdes de pais, assegurando-se-lhes, inclusive, espacos adequados e condigdes
de funcionamento nas escolas e fomentando a sua articulacdo organica com os conselhos
escolares, por meio das respectivas representagoes.

2. Implantar ou assegurar por meio de lei os conselhos escolares.

3. Garantir a participacdo efetiva da comunidade escolar e local na formulacdo e
acompanhamento dos projetos politico-pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdo

escolar e regimentos escolares, possibilitando as condi¢Ges objetivas necessarias a
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operacionalizacdo desta participacao.

4. Garantir, em regime de colaboracéo, programa de formag&o continuada para gestores das
escolas municipais.

5. Estabelecer diretrizes para a gestdo democratica da educacdo, no prazo de dois anos,
contado da aprovacao deste Plano e assegurar condigdes para sua implementacéo.

6. Aprovar dispositivo legal que dispde sobre a implantacdo, execucdo e avaliacdo da
gestdo escolar da educacgdo basica e profissional da rede publica, no prazo de um ano apds a
publicacéo deste Plano.

7. Fortalecer os mecanismos e 0s instrumentos que assegurem a transparéncia e o controle
social na utilizacdo dos recursos publicos aplicados em educacéo, especialmente a realizagdo de
audiéncias publicas e a criacdo de portais eletrdnicos de transparéncia.

8. Estimular a gestdo democratica da educacdo, por meio da participacdo da comunidade
escolar e local.

9. Aprimorar os mecanismos de acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagdo dos gastos
com educacdo pela sociedade, pelos Conselhos Escolares e Associagdo de Pais e
Professores, viabilizando ou promovendo ampla divulgacdo do orcamento publico, efetiva
transparéncia nas rubricas orcamentarias e o0 estabelecimento de acbGes de controle e
articulacdo entre os 0rgdos responsaveis, assegurando aos interessados 0 gerenciamento e
fiscalizacdo dos recursos publicos destinados as escolas.

10. Implantar avaliacdo institucional com a participacdo efetiva da comunidade escolar
incorporando  os resultados no Plano de Desenvolvimento da Escola, no Projeto Politico
Pedagdgico e no Plano de Gestao.

11.  Sugerir critérios técnicos para o provimento dos cargos comissionados, objetivando
chegar a0 minimo necessario e que estes sejam ocupados por profissionais habilitados na area
da educacéo.

12.  Utilizar, amplamente, os veiculos de comunica¢do de massa objetivando a participacao
da sociedade na definicdo das prioridades educacionais e na divulgacdo das experiéncias

emancipadoras de participacdo, em ambito municipal.

Meta 19: Ampliar o investimento publico em educacao da rede municipal de ensino.

ESTRATEGIAS
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1. Sugerir a ampliagdo dos mecanismos de acompanhamento da arrecadacdo e da
contribuicdo social do salario-educacéo.

2. Otimizar a destinacdo de recursos a manutencdo e o desenvolvimento do ensino, em
acréscimo aos recursos vinculados nos termos do Art. 212, da Constituicdo Federal.

3. Desenvolver, com apoio da contabilidade e a secretaria de administracdo e fazenda
municipal, estudos e acompanhamento regular dos investimentos e custos por estudante
da educacdo, em todos 0s niveis, etapas e modalidades.

4. Adotar o Custo Aluno Qualidade (CAQ) como indicador prioritario para o
financiamento de todas as etapas e modalidades da educagéo bésica.

5. Acompanhar a elaboracdo da Lei de Responsabilidade Educacional, a ser
amplamente discutida com os diversos setores da sociedade, com o0s gestores da educacgédo
e com a comunidade educacional, sendo agente de implementag&o.

6. Apoiar e defender a prorrogacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, com aperfeicoamento que
aprofundem o regime de colaboracdo e a participacdo financeira da Unido para garantir
equalizacdo de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino, nos termos
do Art. 211, da Constituicdo Federal.

7. Buscar, junto a Unido, a complementacdo de recursos financeiros para o Municipio
guando comprovadamente ndo atingir o valor do Custo Aluno Qualidade inicial (CAQI) e,
posteriormente, do CAQ.

8. Estabelecer, garantir e efetivar a articulagdo entre as metas deste Plano e demais
instrumentos orcamentarios do Municipio, dos planos municipais de educacdo e os respectivos
PPAs, LDOs e LOAs, em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino.

Q. Fortalecer os conselhos de acompanhamento e fiscalizacdo dos recursos da educacéo.

10.  Garantir a aplicacdo dos recursos financeiros que devem ser destinados a melhoria
da qualidade e gratuidade do ensino, na formacdo e valorizacdo do magistério, na organizacdo
escolar, prioritariamente, em escolas publicas.

11.  Garantir aplicacdo dos recursos destinados & manutencdo, reforma e construcdo de
escolas publicas com infraestrutura adequada as etapas e modalidades de ensino.

12.  Fixar um cronograma de recursos financeiros para as escolas publicas com finalidade
de aquisigdo, manutencdo e reparos do patriménio permanente e materiais de expediente, bem

como ampliar os valores dos recursos financeiros
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ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O documento final do Plano Municipal de Educacdo de Cordilheira Alta, mantendo o
principio da participacdo democrética, constituiu-se em uma aula de democracia, um momento
impar, no qual segmentos das esferas publica, e a convite, a privada, bem como a comunidade
civil e organizada de Cordilheira Alta, definiram os caminhos da educacdo do municipio para 0s
préximos dez anos, apds sua aprovacao.

Uma acdo, Cujo processo percorreu 0s seguintes passos: levantamento diagnéstico da
situacdo educacional do municipio, analise dessa realidade e definicdo de diretrizes, objetivos e
metas do PME com a sociedade, consolidacdo do texto base sobre as politicas educacionais para
0 municipio.

De forma articulada com o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e o Plano Estadual de
Educacdo (PEE) e em consonéncia com a Constituicdo Federal de 1988, com a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional n°® 9394/96, bem como com a Lei Organica do Municipio de
Cordilheira Alta, o PME responde as expectativas e especificidades da educacgéo para atender aos
anseios da comunidade de Cordilheira Alta.

Uma realidade que, tendo em vista a adequacdo as constantes mudancas sofridas pela
sociedade, precisa ser constantemente considerada. Nesse contexto, faz-se necessario criar
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da implementacdo do mesmo, assegurando que
prioridades sejam respeitadas, atingindo objetivos e metas estabelecidos através da andlise de
resultados e redirecionamento de estratégias e execucao.

De acordo com determinacdo prevista nos Plano Nacional e Estadual de Educacédo, sera
criada, apds a sua aprovacdo, uma Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do PME que sera
composta por técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo, representantes do Conselho
Municipal de Educagdo e Conselho de Acompanhamento e Controle Social do FUNDEB, dentre
outros segmentos da sociedade. E importante ressaltar que a Comissdo contara com 0 apoio e
assessoramento técnico e financeiro da Secretaria Municipal de Educacéo.

A Comissao trabalhara na implantacdo do PME, registrando, sistematizando e analisando,
constantemente, o desenvolvimento das acOes, operacionalizando as metas estabelecidas e
realizando avalia¢cbes com levantamentos periddicos dos resultados alcangados e replanejamento
de novas acOes. Para que a sociedade civil possa acompanhar a execucdo e a avaliagéo do PME,
serdo realizadas, de dois em dois anos, encontros com 0 objetivo de promover balancos dos

resultados alcangados, garantindo o principio da participacéo e o exercicio da democracia.
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Extraordinariamente, a primeira revisao devera ser realizada um ano apos a aprovagdo do
Plano Nacional de Educacgéo, tendo em vista a sua melhor atualizagéo e articulagdo como o
mesmo, bem com a participacdo da sociedade civil e organizada, numa tentativa de correcédo do

longo periodo entre a sua elaboracéo e aprovacdo pela Camara Municipal.
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GE - Grande empresa

FECOERUSC - Federacédo das Cooperativas de Energia do Estado de Santa Catarina.

ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes.

FPM - Fundo de Participagdo dos Municipios

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PME — Plano Municipal de Educacao.

TE - Transporte Escolar

PNE — Plano Nacional de Educagéo.

ProEMI - Programa Ensino Médio Inovador.

PRONATEC - Programa Nacional de Aprendizagem Técnico e Cientifico.
SAEDE - SERVICO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIAL.
CEJA - Centro de Educacéao de Jovens e Adultos.

EJA — Educacdo de Jovens e Adultos.

SENAI - Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial.

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial.

SEST — Servigo Social do Transporte.

SENAT - Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte.

RH — Recursos Humanos

CME - Conselho Municipal de Educagéo.

CF - Conselho do Fundeb.
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CAE - Conselho da Merenda Escolar.

APPs - Associacdes de Pais e Professores, Regimento Escolar.

PP - Projeto Politico Pedagogico.

PNATE — Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar.

PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola.

PNAE — Programa Nacional de Alimentacéo Escolar.

ACT -

PISA — Programa Internacional de Avaliacdo dos Estudantes.

MEC — Ministério da Educacéo
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